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دار   المجتقويم  التوجيه والرقابة  الادارية    ل ندية الرياضية الليبيةالس ا 
 

 البحث: مستخمص
قاـ الباحث بالبحث في تقويـ  التوجيو والرقابة  الإدارية  لمجالس إدارة  الأندية الرياضية الميبية 

(موزعة عمى عبارة  74وقد أستخدـ الباحث أستبياف عممي محكـ إشتمؿ الإستبياف عمى )
عبارة خاصة بعناصر التوجيو وىي  القيادة ػػػػػػػػ  47عناصر التوجيو وعناصر الرقابة بواقع )

عبارة خاصة بعناصر الرقابة وىي المعايير الرقابية ػػػػػػػ قياس  42الإتصاؿ ػػػػػػػػػ الدافعية( وكذلؾ )
تمثؿ في رؤساء وأعضاء رد( المف 74الأداء ػػػػػػػػ تصحيح الإنحرافات( وقد بمغ مجتمع البحث )

فرد( وتـ استخداـ المنيج  47وكاف حجـ العينة الفعمية )مجالس إدارة الأندية الرياضية الميبية 
 وبعد إتماـ الإجراءات الإحصائية الخاصة بالدراسة توصؿ الباحثالوصفي بأسموب مسح العينة 
قائد الإداري بإشراؾ المرؤسيف أنو لا ييتـ ال الاستنتاجات منيامف خلاليا الى مجموعة مف 

بإصادر القرارات ،،، المعايير الرقابية داخؿ الأندية لا تشمؿ كؿ النواحي الفنية والإدارية ،،، لا 
يعمؿ أسموب الرقابة المتبع عمى تقميؿ الأخطاء وتصحيح الإنحرافات ،  ومف خلاؿ ىذه النتائج 

توفر الأدوات والأجيزة الحديثة داخؿ  توصؿ الباحث الى العديد مف التوصيات منيا أنو يجب
الإدارات بالأندية لتغمب عمى روتيف العمؿ والذي لو أثار سمبية عمى الأداء ،،، ضرورة توفر 
عامؿ الخبرة والكفاءة بالقيادة الإدارية للأندية مع إشراؾ المرؤوسيف بإصدار القرارات ،،، ضرورة 

خطاء وتقوية نقاط الضعؼ وتصحيح الإنحرافات أف يعمؿ أسموب الرقابة المتبع  عمى تقميؿ الأ
 أولًا بأوؿ.
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 المقدمة ومشكلة البحث:

الحديث، حيث إنيا أداة  دارة الرياضية ىي مف أىـ مقومات التطور الرياضي العممىأف الإ 
ومتابعة وتقويـ ره كماً ونوعاً، وىي عممية توجيو ورقابة رتقاء بالإنجاز الرياضي وتطويفاعمة للإ

يعتبر عنصراً مف العناصر اليامة لتطوير الرياضية  لأنديةوتقويـ ا كؿ المؤسسات الرياضية،ل
 (.6: 6ىذه الأندية والوصوؿ بيا الى الإنجاز المنشود )

أف التقويـ يعتبر مف العمميات اليامة لضماف تنفيذ  (4002يذكر عزالدين حسن سميمان)و    
أىـ العناصر اللازمة في المنظومة  ويعتبر التوجيو والرقابة مفوتطوير نظـ الإدارة بكفاءة تامة، 

بعمميات التقويـ فيعتبرونو ىو الطريقة المثمى لمعرفة الرياضية حيث تيتـ كافة الأندية الرياضية 
 (.11: 11النتائج المترتبة عمى تنفيذ كؿ مرحمة مف مراحؿ الإدارة  )

لتقػػويـ فػػي أف اسػػتخداـ االػػى  Bucherنقػػلًا عػػف بيوتشػػر( 4002كمييال حسييين الخييول ) ويشييير 
الرياضية أمر يبدو حتمياً إذا أردنا أف نعرؼ الفائدة أو مدى فاعمية البرامج التػى تقػدـ ومػا  الأندية

ذا أردنػػا التحقػػؽ مػػف أف ىػػذه البػػرامج تحقػػؽ الأجػػرا  الموضػػوعة مػػف أجميػػا،  يػػتـ عػػف طريقيػػا، واد
امج كمػا أنيػا تبػيف فالقياس والتقويـ أمور تساعد عمى تعرؼ مػواطف الضػعؼ فػي الأفػراد وفػي البػر 

 (.       9: 12قيمة التعميمات ومدى التقدـ الحاصؿ  )
نقػلًا عػف فػؤاد أبوحطػب وسػيد عثمػاف أف التقػويـ ىػو عمميػة ( 4002وتذكر سامية فرييد محميد)  

إصػػػدار الحكػػػـ عمػػػى الأشػػػياء أو الاشػػػخاب أو الموضػػػوعات باسػػػتخداـ المعػػػايير أو المسػػػتويات 
 طوير الذي يعتمد عمى ىذه الاحكاـف معنى التحسيف او التلتقدير ىذه القيمة كما يتضم

                                                                           (8 :38                                                                  .)                                                       
لمتقػويـ أىميػة كبػرى فعػف طريقػو يمكػف للإداريػيف القػائميف بالعمػؿ معرفػة وقيػاس يرى الباحث أف و 

مدى مطابقة ماتـ إنجازه مف أعماؿ لما كاف مخططاً ليػا، فيػي ميمػة إداريػة مقبولػة عالميػاً وذلػؾ 
ومػػف الواضػػح أف مػػف النػػادر أف يحاسػػب  رياضػػي ف عػػف التقػػدـ لأي نػػادي لأف المػػديريف مسػػؤولو 

لاعبػػى الفريػػؽ عػػف خسػػارة الموسػػـ، فالكػػؿ ينظػػر لممػػدرب لاعطػػاء تفسػػيرات، وبالتػػالي فالمػػديروف 
كػػذلؾ ليػػـ الحػػؽ فػػي تقػػويـ الإداريػػيف  بػػؿمػػف خػػلاؿ التوجيػػو ليسػػو معنيػػيف فقػػط بتوزيػػع الواجبػػات 

  وذلؾ مف خلاؿ الرقابة. كؿ شخب فيما يتعمؽ بأىداؼ الناديلتحقيؽ فاعمية وكفاءة  واللاعبيف
رشادىـ وتحفيزىـ لتنفيذ مياميـ لتحقيؽ  رف التوجيهويع بأنو ىو الاتصاؿ بطريقة ما بالمرؤسيف واد
 (.126 ػػػػػػػػ  125 : 16)ىداؼ المرجوة الأ

التوجيػو بأنػو ىػو عمميػة اليػدؼ منيػا مسػاعدة  (4004في حين تعرف إخلاص محمد عبدالحفيظ)
ء إمكانػػاتيـ الرياضػػية المختمفػػة ووضػػع عمػػى تحديػػد أىػػدافيـ فػػي ضػػو التػػابعيف لمنػػادي الرياضػػييف 

 (.14: 2).  الخطط المناسبة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ
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 ضػية لابػد أف يكػوف لكػؿ مؤسسػة إدارة أف في مجػاؿ التربيػة الريا( 4004يرى مروان عبدالمجيد)و 
توجيو كفوءة تقوـ بمساعدة وتوجيو العامميف الجدد كؿ حسب اختصاصو بإشراؼ أصحاب الخبػرة 

إذا كػػاف اليػػدؼ الرياضػػية والمؤسسػػات يموا ميمػػة مػػف يعمػػؿ فػػي الأنديػػة لكػػي يعرفػػوا ويسػػوالتجربػػة 
 فعلًا ىو إنجاح عممية الرعاية السميمة لمحركة الرياضية داخؿ المؤسسات الرياضية الكبيرة

                                                                             (17 :58).                 
القيػػادة بأنيػػا فػػف التػػأثير فػػي الأشػػخاب  (4002يعييرف إبييراعيم عبدالم، ييودا حسيين الشييافع )و 

وتػػػوجيييـ بطريقػػػة معينػػػة يتسػػػنى معيػػػا كسػػػب طػػػاعتيـ واحتػػػراميـ وولائيػػػـ وتعػػػاونيـ فػػػي سػػػبيؿ 
 الوصوؿ إلى ىدؼ معيف.

 (.11: 1). أو ىي فف التنسيؽ بيف الأفراد والجماعات وشحذ ىمميـ لبموغ جاية منشودة
ىػػو عمميػػة إنتػػاج ونقػػؿ وتبػػادؿ وتفيػػـ لممعمومػػات  بأنػػو تصػػاؿالإ (4002محمييد ال يييرفي) ويعييرف

والأفكػػار وااراء والمشػػاعر مػػف شػػخب إلػػى شػػخب مخػػر أو مػػف مجموعػػة إلػػى مجموعػػة بقصػػد 
حداث الاستجابة  المطموبة )                                                                 (                                             16: 14التأثير فيو واد

الدافعية بأنيا ىي العممية المركبة المستمرة التي تريد دفع الأفراد  (8992ويعرف عبدالفتاح دياب)
وتحفيػػزىـ لأداء عمػػؿ معػػيف أو اتبػػاع سػػموؾ محػػدد وىػػي عمميػػة مركبػػة ومعقػػدة لأنيػػا تشػػمؿ تفيػػـ 

 (.294: 9) عند الفرد الدوافع التي توجد 
أف الرقابػػػة ىػػػي إحػػػدى الوظػػػائؼ الإداريػػػة التػػػي تخػػػتب الػػػى  (4009محميييد ال ييييرفي) ويشيييير

بمراجعة المياـ المختمفة والتحقؽ مما تـ تنفيػذه ومقارنتػو بمػا يجػب تنفيػذه واتخػاذ االػلازـ فػي حالػة 
ميػة الإداريػة فبينمػا يخبػر اختلاؼ المساريف وىي تعتبر بمثابة الحمقة الأخيػرة التػى تكتمػؿ بيػا العم

التخطيط المذير بما يجب عممو فإف الرقابة تظير ماالذي تـ بالفعؿ لذا فإف الرقابػة الإداريػة تػوفر 
بتطبيؽ الخطط الموضوعة وماىي العوامؿ التػي  الناديالعديد مف المعمومات عف مدى قياـ إدارة 
 (.  273: 15ساىمت في تحقيؽ النجاح أو الفشؿ  )

أف الرقابة يمكف اعتبار أنيا قياس وتصحيح  (8999ن الشافعيا سوزان أحمد مرسي)حس ويذكر
والخطػػط الموضػػوعة لبموجيػا قػػد تػػـ تحقيقيػػا لغػػر  التأكػػد مػػف أف أىػداؼ النػػادي  أداء المرؤوسػيف

يحػدث طبقػاً لمخطػة الموضػوعة  التحقؽ مف أف كؿ شػي ويقوؿ" ىنري فايوؿ" تنطوي الرقابة عمى 
رة والمبػػػادئ المحػػػددة وأف جرضػػػيا ىػػػو الإشػػػارة إلػػػى نقػػػاط القػػػوة لػػػدعميا ونقػػػاط والتعميمػػػات الصػػػاد

الضػػعؼ بقصػػد معالجتيػػا ومنػػع تكػػرار حػػدوثيا وىػػي تنصػػب عمػػى كػػؿ شػػيء "النػػاس ػ الأفعػػاؿ ػ 
 (. 36: 5) الأشياء" 
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الرقابة بقولو إنيا ىي التحقؽ مف أف ما يحدث يطابؽ ( 4080يعرف توفيق محمد عبدالمحسن)و 
مقػػػررة والتعميمػػػات الصػػػادرة والمبػػػادئ المعتمػػػدة وتيػػػدؼ الرقابػػػة بيػػػذا إلػػػى إظيػػػار نقػػػاط الخطػػػة ال

 (.133: 3) الضعؼ والأخطاء في التنفيذ بقصد معالجة ىذه الأخطاء ومنع تكرار حدوثيا
يجػب أف تػتـ فييػا مقارنػة النتػائج التػي تحققػت بالمعػايير  المعايير الرقابيية وعمميية قيياس اءدا و 

ورة دقيقػػة مػػف خػػلاؿ منيجيػػة تسػػمح باسػػتقراء النتػػائج المسػػتقبمية لتسػػمح برصػػد أي الموضػػوعة بصػػ
 (.   178: 7انحراؼ عف المعايير قبؿ حدوثو وبالتالي تفادييا بالاجراءات المناسبة )

نحرافػػات ىػػي مقارنػػة الأداء الفعمػػي بػػالأداء المخطػػط حتػػى يمكػػف رصػػد الا ت ييحيا احرحرافيياتو 
صػػػلاح  وبالتػػػالي محاولػػػة تصػػػحيحيا وفػػػي ىػػػذه المرحمػػػة يتخػػػذ القػػػرار المناسػػػب لتلافػػػي الأخطػػػاء واد

القصػػور فػػي ضػػوء البيانػػات التػػي تجمعػػت عمػػا تػػـ تنفيػػذه مػػف خػػلاؿ الملاحظػػة أو التقػػارير التػػى 
يجػب أف تركػػز عمػػى إظيػار الاختلافػػات بػػيف مػػا تػـ أو يػػتـ وبػػيف المطمػػوب إتمامػو ثػػـ مقارنػػة ذلػػؾ 

 (.   39: 13) باليدؼ المرسوـ أو المعيار المقرر
يػػد الػػذي يقػػدـ خػػدمات حبكونػػو ىػػو الو لممجتمػػع أىميػػة النػػادي الرياضػػي مشػػكمة البحػػث فػػي  فوتكمػػ

ويمتمػػػػؾ النػػػػادي للألعػػػػاب المختمفػػػػة والأجيػػػػزة والأدوات  متكاممػػػػو مػػػػف تػػػػوفير المنشػػػػأت الرياضػػػػية
 لرياضػػػيةتكػػػويف الفػػػرؽ ايػػػتـ  اومػػػف خلاليػػػإمكانيػػػات بشػػػرية مثػػػؿ اللاعبػػػيف والإداريػػػيف والمػػػدربيف 

ظػػة عمػػى سػػير النشػػاطات وكػػؿ ىػػذا يحتػػاج الػػى توجيػػو ورقابػػة لممحافو  لممشػػاركة فػػي المنافسػػات 
 العممية الإدارية بيا.

للألعػاب لذلؾ فإف أي تػدىور يمحػؽ بالأنديػة الرياضػية ولػو بسػيط فإنػو يػؤثر عمػى المسػتوى الفنػي 
ي توجيػػو ورعايػػة المػػواطنيف وشػػغؿ وحيػػث أف النػػادي يمعػػب دوراً ىامػػاً ومػػؤثراً فػػالرياضػػية المختمفػػة 

 .أو بالإسموب الذي يعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ المنشودة أوقات فراجيـ بالطريقة 
بشػدة دور التوجيػو والرقابػة عمػى الأنديػة الرياضػية فػي كونيػا الوسػيمة الوحيػدة لمتحقػؽ بذلؾ يظير 

منيػػػا حقػػػؽ جػػػزء التػػػى وضػػػعت سػػػمفاً مػػػف قبػػػؿ التخطػػػيط قػػػد تحققػػػت كاممػػػة أو ت مػػػف أف الأىػػػداؼ
عمػػؿ  توجيػػومػػف نجػػاح وذلػػؾ بوبالتػػالي فيػػي تعمػػؿ عمػػى قيػػاس مػػدى مػػا وصػػمت إليػػو ىػػذه الأنديػػة 

عامميف بالأندية ومراقبة عمميـ وبتالي تلافي مواطف الضعؼ بوضع الحمػوؿ لممشػاكؿ الادارييف وال
 الرقابة.التى أظيرتيا 

اخػؿ عناصػر التوجيػو والرقابػة القػوة والضػعؼ د مػواطفالبحػث لمتعػرؼ عمػى ييدؼ  البحث: عدف
 الإدارية بالأندية الرياضية الميبية.

ما ىي مػواطف القػوة والضػعؼ داخػؿ عناصػر التوجيػو والرقابػة الإداريػة بالأنديػة  : تساؤل البحث 
 الرياضية الميبية.
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 :الدراسات والبحوث الساب،ة 

 ة داخل اءردية الرياضيةت،ويم أساليب الرقاب بعنواف: (4()2115دراسة ثروت محمد عبدالله)-1
لايتـ تقويـ العممية  ندية ،،وكانت أىـ نتائجيا أف عدـ وجود رقابة عمى تنفيذ المنشآت داخؿ الأ

 الرقابية وفقاً لمفيوـ واضح وأىداؼ محددة.
ت،يييويم العميييل احداري بريييادي الجييييش  (بعنػػػواف:11()2116دراسػػػة عمػػػى عبػػػدالعزيز الشػػػرابي) -2

 لايتـ تقسيـ الأعماؿ طبقاً لمتخصصات العممية. جياوكانت أىـ نتائالم ري 
 إعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي بالأسموب المسحي. مرهج البحث:   إجرا ات البحث: 
يتمثؿ مجتمع البحث في رؤساء وأعضاء مجالس إدارة الأندية الرياضية الميبية مجتمع البحث:

 .(فرد 97حيث بمغ )
 ( مفحوصاً.78بحث بالطريقة الطبقية العشوائية وقد بمغ عددىا )تـ اختيار عينة ال عيرة البحث:

 
 التو يف العددي لعيرة البحث وف،ا لمروادي المختارة موزعة عم  الدراسة الاستطلاعية والدراسة اءساسيةيبين (1)جدول

الاستطلاعٌةالدراسة  العٌنة الكلٌة اسم النادي  الدراسة  الأساسٌة 

رالتكرا النسبة% التكرار  النسبة% التكرار النسبة% 

 85.71 6 14.29 1 7.22 7 نادي الأهلً طرابلس

 80.00 4 20.00 1 5.15 5 نادي المدٌنة

 83.33 5 16.67 1 6.19 6 نادي الوحدة

 80.00 8 20.00 2 10.31 10 نادي الترسانة

 85.71 6 14.29 1 7.22 7 نادي الجزٌرة زوارة

 66.67 4 33.33 2 6.19 6 نادي وفاق صبراتة

 87.50 7 12.50 1 8.25 8 نادي أولمبً الزاوٌة

 83.33 5 16.67 1 6.19 6 نادي السوٌحلً

 83.33 5 16.67 1 6.19 6 نادي الهلال بنغازي

 75.00 6 25.00 2 8.25 8 نادي الأهلً بنغازي

 85.71 6 14.29 1 7.22 7 نادي التحدي بنغازي

 75.00 6 25.00 2 8.25 8 نادي النصر بنغازي

 71.43 5 28.57 2 7.22 7 نادي الأخضر البٌضاء

 83.33 5 16.67 1 6.19 6 نادي دارنس درنة

 80.41 78 19.59 19 100.00 97 المجموع

الترسانة بنسبة  لناديلاندية الدراسة جاءت أعمى نسبة لمعينة الكمية أنو  جدوؿاليتضح مف 
، كما جاءت أعمى نسبة لمدراسة % 5.15% وأقؿ نسبة لنادى المدينة بنسبة 10.31

لنادي الأىمي % وأقؿ نسبة 33.33نادي وفاؽ صبراتة بنسبة لالاستطلاعية للاندية الدراسة 
جاءت أعمى نسبة % ، 14.29بنسبة نادي الجزيرة زوارة و نادي التحدي بنغازي  طرابمس و
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وأقؿ نسبة نادي  %87.50نادي أولمبي الزاوية بنسبة للمدراسة الأساسية للاندية الدراسة 
 % . 71.43الأخضر البيضاء بنسبة 

 المعايير العممية لاستمارة الاستبيان : 
 11ن =           معامل الاتساق الداخمي لمحاور الاستبيانيبين  (2جدول )

معامل الاتساق  المحاور
 الداخلً

التوجٌه 
 الادارى

 **0.730 القـٌـادة

 **0.725 الاتصال

 **0.673 الدافعٌة

الرقابة 
 الادارٌة

 **0.658 المعـاٌٌر الرقـابٌة

 **0.722 قـٌـاس الأداء

 **0.807 تصحٌح الانحرافات

 44444= 0.5.* معنوى عند مستوى                05.0.=    0.0.** معنوى عند مستوى 

الاتصاؿ ، جدوؿ أف معامؿ الاتساؽ الداخمى لمحاور التوجية الادارى )القػيػادة ، اليتضح مف 
(  ومعامؿ الاتساؽ الداخمى لمحاور الرقابة 0.730إلى  0.673الدافعية( قد بمغ ما بيف )

إلى  0.658الادارية )المعػايير الرقػابية ، قػيػاس الأداء ، تصحيح الانحرافات( قد بمغ ما بيف )
وأنيا تقيس ما الذى تنتمى إليو  مقياس(  مما يؤكد أف المحاور ترتبط إرتباطأ وثيقاً بال0.807

وتقيس ما وضعت مف أجمو ولذا فيى تتسـ  قياسيقيسة المحور ولذلؾ فيى تساىـ فى بناء الم
 بالصدؽ الذاتى .

 11 ن =       معامل ألفا لكرورباك لعبارات محاور الاستبيان  (3جدول )

معامل ألفا  المحاور
 لكرونباك

 0.711 القـٌـادة التوجٌه الادارى

 0.746 الاتصال

 0.687 الدافعٌة

 0.740 المعـاٌٌر الرقـابٌة الرقابة الادارٌة

 0.667 قـٌـاس الأداء

 0.708 تصحٌح الانحرافات

بمغ  معامؿ ألفا لكرونباؾ لممحاور التوجية الادارى )القػيػادة ، الاتصاؿ ،  أنوجدوؿ اليتضح مف 
اؾ لممحاور الرقابة الادارية معامؿ ألفا لكرونبو ( 0.746إلى  0.687الدافعية(  ما بيف )

( وىذه 0.740إلى  0.667)المعػايير الرقػابية ، قػيػاس الأداء ، تصحيح الانحرافات( ما بيف )
مما يؤكد اف الاجابة عمى المحاور تتسـ بالتجانس والثبات وانيا تتكامؿ  6.0القيمة أكبر مف 

ر مف الممكف اف يؤثر سمبيا فى لبناء الاستبياف واف اى  حذؼ او اضافى لاى محور مف المحاو 
 بناء الاستبياف
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 عرض ومناقشة النتائج : 

 عنصرعلى عبارات   عٌنة البحثالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الإحصائٌة الخاصة باستجابات ٌبٌن  (7جدول )
 78ن =  التوجٌه الادارى بالاندٌة الرٌاضٌة )المحور الاول : القٌادة(      

رقم 
العبار

 ة
 محتوى العبارة

 لا حد ما إلى نعم

 مربع كاى

المتوس
ط 

الحساب
 ى

الاهمٌة 
 النسبٌة

التكرا الترتٌب
 ر

النسبة
% 

التكرا
 ر

النسبة
% 

 التكرار
النسبة

% 

1 
هو لقٌادة ٌعتبر أسلوب ا

 الأندٌةالأسلوب المتبع فً 
 الرٌاضٌة

18 23.08 22 28.21 38 48.72 *8.62 0.74 37.18 3 

2 

س الإدارة مجال تعتبر
الرٌاضٌة على  بالأندٌة

درجة عالٌة من القدرة 
الإدارٌة والمهارات 

 القٌادٌة4

5 6.41 14 17.95 59 75.64 *64.38 0.31 15.38 7 

3 
تؤٌد أنك راضٍ عن 

أسلوب القٌادة المتبع 
 الرٌاضٌة4 الأندٌةداخل 

3 3.85 10 12.82 65 83.33 *88.69 0.21 10.26 9 

4 

ارٌٌن ٌعتمد القادة الإد
الرٌاضٌة على  بالأندٌة

سلطتهم الرسمٌة فً 
 إصدار القرارات والأوامر4

51 65.38 15 19.23 12 15.38 *36.23 1.50 75.00 2 

5 

 الإداريٌهتم القائد 
فً  نالمرؤوسٌبإشراك 

القرارات التً  إصدار
 تتعلق بأعمالهم4

6 7.69 9 11.54 63 80.77 *79.15 0.27 13.46 8 

6 

ات الإدارٌة تعانً القٌاد
الرٌاضٌة من  بالأندٌة

نقص الخبرة والكفاءة فً 
 العمل4

67 85.90 9 11.54 2 2.56 *97.92 1.83 91.67 1 

7 

ٌتم اختٌار القادة الإدارٌٌن 
على أساس أن لدٌهم قدراً 

كبٌراً من المعارف 
والمعلومات العلمٌة فً 

 مجال التخصص4

11 14.10 9 11.54 58 74.36 *59.15 0.40 19.87 5 

8 

على  الإداريٌستند القائد 
مهاراته الفنٌة فً 

الوصول إلى حقائق 
 ومفاهٌم وأصول علمٌة4

6 7.69 13 16.67 59 75.64 *63.77 0.32 16.03 6 

9 

على  الإداريٌستند القائد 
مهاراته الفكرٌة فً 

الإحساس بالمشكلات 
والأفكار وتفسٌر النتائج 

 لاتخاذ القرارات المناسبة4

5 6.41 11 14.10 62 79.49 *75.46 0.27 13.46 8 
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14 

ٌستند القائد الإادارى على 
مهاراته الإنسانٌة فً 

التعرٌف على احتٌاجات 
ومتطلبات العمل مع 

 الآخرٌن4

9 11.54 14 17.95 55 70.51 *49.00 0.41 20.51 4 

 5055=  0.5.*مربع كاى معنوي عند مستوى 

ر التوجيو الادارى بالاندية الرياضية )المحور الاوؿ : عبارات محاو ب والخابجدوؿ اليتضح مف 
 8.62، وجود فروؽ بيف إجابات عبارات المحور حيث بمغت  قيمة مربع كاى مابيف  )القيادة(  

كما بمغت نسبة الاىمية النسبية ما بيف ،  6.60القيمة معنوية عندى مستوى  ( وىذه97.92الى 
  % ( 91.67% إلى 10.26)
 

 عنصرعلى عبارات   عٌنة البحثالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الإحصائٌة الخاصة باستجابات ٌن ٌب (8جدول )
 78ن =  التوجٌه الادارى بالاندٌة الرٌاضٌة )المحور الثانى :الاتصال(      

رقم 
العبار

 ة
 محتوى العبارة

 لا حد ما إلى نعم
 مربع كاى

المتوس
ط 

 الحسابى

الاهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب
 التكرار

النسبة
% 

 التكرار
النسبة

% 
 التكرار

النسبة
% 

1 
ٌوجد اتصال بٌن جمٌع 

 الإدارٌةالمناصب 
 الرٌاضٌة4 بالأندٌة

10 12.82 9 11.54 59 75.64 *62.85 0.37 18.59 6 

2 

ٌتم الاتصال بٌن 
 نوالمرؤوسٌالرؤساء 

لتلقى التعلٌمات 
والمعلومات فً الوقت 

 المناسب4

13 16.67 8 10.26 57 73.08 *55.92 0.44 21.79 5 

3 
 الأندٌةٌوجد اتصال بٌن 
الرٌاضٌة لتبادل 

 المعلومات والخبرات4
16 20.51 7 8.97 55 70.51 *50.08 0.50 25.00 3 

4 

تتناسب وسائل الاتصال 
المستخدمة مع كم 
المعلومات المراد 

توصٌلها من وإلى 
الإدارٌٌن ومجالس 

الإدارة بالهٌئات 
 الأخرى4

12 15.38 10 12.82 56 71.79 *52.00 0.44 21.79 5 

5 

تعتبر وسائل الاتصال 
المستخدمة حالٌاً 

الرٌاضٌة  بالأندٌة
 واضحة وكافٌة4

13 16.67 12 15.38 53 67.95 *42.08 0.49 24.36 4 

6 
ٌتم استخدام الكمبٌوتر 
والتكنولوجٌا الحدٌثة 

 فً عملٌة الاتصال4
14 17.95 13 16.67 51 65.38 *36.08 0.53 26.28 2 

7 
 الأندٌةٌوجد اتصال بٌن 

الرٌاضٌة وبٌن اللجان 
 العربٌة4 الأندٌة و

15 19.23 12 15.38 51 65.38 *36.23 0.54 26.92 1 

8 
 الأندٌةٌوجد اتصال بٌن 

الرٌاضٌة وبٌن اللجان 
 الاجنبٌة4 الأندٌة و

9 11.54 8 10.26 61 78.21 *70.69 0.33 16.67 7 
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9 

اجتماعات ٌتم عقد 
 بالأندٌة دورٌة

الرٌاضٌة للاتصال 
المباشر وحل 

 المشكلات4

12 15.38 14 17.95 52 66.67 39.08 0.49 24.36 4 

 5055=  0.5.*مربع كاى معنوي عند مستوى 

ياضية )المحور الثانى عبارات محاور التوجيو الادارى بالاندية الر ب والخاب جدوؿ اليتضح مف 
بيف إجابات عبارات المحور حيث بمغت  قيمة مربع كاى مابيف  ، وجود فروؽ :الاتصاؿ( 

، كما بمغت نسبة الاىمية  6.60( وىذه القيمة معنوية عندى مستوى 70.69الى  36.23)
  % ( 26.92% إلى  16.67النسبية ما بيف )

 
 عنصرعلى عبارات   حثعٌنة البالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الإحصائٌة الخاصة باستجابات ٌبٌن  (9جدول )

 78ن =  التوجٌه الادارى بالأندٌة الرٌاضٌة )المحور الثالث :الدافعٌة(      

رقم 
العبار

 ة
 محتوى العبارة

 لا حد ما إلى نعم
 مربع كاى

المتوس
ط 

 الحسابى

الاهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب
 التكرار

النسبة
% 

 التكرار
النسبة

% 
 التكرار

النسبة
% 

1 

الرٌاضٌة  ةالأندٌ تقدم ا
حوافز مالٌة ومعنوٌة 
للمسؤولٌن والإدارٌٌن 

 العاملٌن بها4

21 26.92 18 23.08 39 50.00 *9.92 0.77 38.46 2 

2 

 الأندٌةتعمل الإدارة ب
الرٌاضٌة على توفٌر 

الأدوات والأجهزة 
الحدٌثة كوسٌلة للتحفٌز 

 على العمل4

7 8.97 8 10.26 63 80.77 *79.00 0.28 14.10 5 

3 

جد  لائحة خاصة تو
بالحوافز ورفع الدافعٌة 

 الأندٌةللعمل داخل 
 الرٌاضٌة4

16 20.51 12 15.38 50 64.10 *33.54 0.56 28.21 4 

4 

ٌؤدي الروتٌن المستمر 
فً العمل إلى ضعف 

الدافعٌة عند الإدارٌٌن 
 الرٌاضٌة4 الأندٌةب

49 62.82 22 28.21 7 8.97 *34.85 1.54 76.92 1 

5 

الرٌاضٌة  ةالأندٌتقدم 
جوائز وحوافز مناسبة 

للفرق والمنتخبات 
 الفائزة4

19 24.36 17 21.79 42 53.85 *14.85 0.71 35.26 3 

 5055=  0.5.*مربع كاى معنوي عند مستوى 

اضية )المحور الثالث عبارات محاور التوجيو الادارى بالأندية الريوالخاب بجدوؿ اليتضح مف 
 9.92ابات عبارات المحور حيث بمغت  قيمة مربع كاى مابيف  )، وجود فروؽ بيف إج:الدافعية(

، كما بمغت نسبة الاىمية النسبية ما بيف  6.60( وىذه القيمة معنوية عندى مستوى 79.00الى 
  % ( 76.92% إلى 14.10)
 

 عنصرعبارات  على  عٌنة البحثالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الإحصائٌة الخاصة باستجابات ٌبٌن  (14جدول )
 78ن =  (      المعـاٌٌر الرقـابٌةبالاندٌة الرٌاضٌة )المحور الاول :  الرقابة الادارٌة 

رقم 
العبار

 محتوى العبارة
 لا حد ما إلى نعم

 مربع كاى
المتوس

ط 
 الحسابى

الاهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب
النسبة التكرارالنسبة التكرارالنسبة التكرار
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 % % % ة

1 

اقبة ومتابعة توجد مر
الرٌاضٌة  بالأندٌة

لجمٌع الإدارات العاملة 
 بها4

14 17.95 9 11.54 55 70.51 *49.00 0.47 23.72 2 

2 

تتضمن المعاٌٌر 
 بالأندٌةالرقابٌة 

الرٌاضٌة كل النواحً 
الإدارٌة والفنٌة 

 والمالٌة4

6 7.69 11 14.10 61 78.21 *71.15 0.29 14.74 6 

3 

بة تعتقد أن أسلوب الرقا
 بالأندٌةالمتبع 

الرٌاضٌة ٌحقق الهدف 
 المطلوب منه4

8 10.26 14 17.95 56 71.79 *52.62 0.38 19.23 4 

4 

ٌقوم بوضع المعاٌٌر 
الرقابٌة لجنة 

متخصصة فً مجال 
 الإدارة الرٌاضٌة4

11 14.10 12 15.38 55 70.51 *48.54 0.44 21.79 3 

5 

توجد معاٌٌر رقابٌة 
 تراقب أداء المسؤولٌن

عند تنفٌذ الخطط 
 الرٌاضٌة4 بالأندٌة

14 17.95 16 20.51 48 61.54 *28.00 0.56 28.21 1 

6 

تستخدم الوسائل 
العلمٌة الحدٌثة فً 

 بالأندٌةعملٌات الرقابة 
 الرٌاضٌة4

3 3.85 6 7.69 69 88.46 *106.85 0.15 7.69 7 

7 

تساعد الرقابة على 
إبراز قدرات ومهارات 

 بالأندٌةالإدارٌٌن 
 الرٌاضٌة4

7 8.97 9 11.54 62 79.49 *74.85 0.29 14.74 6 

8 
ٌتم وضع المعاٌٌر 
الرقابٌة فً ضوء 
 الامكانٌات المتاحة4

9 11.54 10 12.82 59 75.64 *62.85 0.36 17.95 5 

 5055=  0.5.*مربع كاى معنوي عند مستوى 

ية الرياضية )المحور الاوؿ : عبارات محاور الرقابة الادارية  بالاندوالخاب ب جدوؿاليتضح مف 
المعػايير الرقػابية( ، وجود فروؽ بيف إجابات عبارات المحور حيث بمغت  قيمة مربع كاى مابيف  

، كما بمغت نسبة الاىمية  6.60( وىذه القيمة معنوية عندى مستوى 106.85الى  28.00)
  % ( 28.21% إلى 7.69النسبية ما بيف )

 
 

 عنصربات عٌنة البحث  على عبارات والنسبة المئوٌة والدلالات الإحصائٌة الخاصة باستجا التكرارٌبٌن  (11جدول )
 78قـٌـاس الأداء(       ن =  بالاندٌة الرٌاضٌة )المحور الثانى :الرقابة الادارٌة  

رقم 
العبار

 ة
 محتوى العبارة

 لا حد ما إلى نعم
 مربع كاى

المتوس
ط 

 الحسابى

الاهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب
 التكرار

النسبة
% 

 التكرار
النسبة

% 
 التكرار

النسبة
% 

1 
الرٌاضٌة  بالأندٌةتوجد 

أسس واضحة ومحددة 
 لقٌاس أو تقٌٌم الأداء4

4 5.13 6 7.69 68 87.18 *101.85 0.18 8.97 8 
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2 
ٌعتمد قٌاس الأداء 

الرٌاضٌة على  بالأندٌة
 الملاحظة والتقارٌر4

25 32.05 23 29.49 30 38.46 1.00 0.94 46.79 1 

3 

ٌعتمد أسلوب قٌاس 
الأداء على تصحٌح 

الأخطاء ولٌس 
 تصٌدها4

10 12.82 11 14.10 57 73.08 *55.46 0.40 19.87 5 

4 

ٌستخدم قٌاس الأداء 
كأساس لمنح العلاوات 

والترقٌة والمكافئات 
 الرٌاضٌة4 الأندٌةداخل 

19 24.36 12 15.38 47 60.26 *26.38 0.64 32.05 2 

5 

ساعد قٌاس الأداء ٌ
على معرفة قدرات 

 بالأندٌةجمٌع الإدارٌٌن 
 الرٌاضٌة4

14 17.95 13 16.67 51 65.38 *36.08 0.53 26.28 3 

6 

ٌعتبر قٌاس الأداء أحد 
الوسائل الفعالة التً 

تساعد مجلس الإدارة 
فً التعرف على نواحً 

 الضعف داخل العمل4

10 12.82 14 17.95 54 69.23 *45.54 0.44 21.79 4 

7 

توجد مستوٌات معٌارٌة 
ٌمكن من خلالها قٌاس 

بالأندٌة الأداء 
 الرٌاضٌة4

5 6.41 11 14.10 62 79.49 *75.46 0.27 13.46 6 

8 

تستخدم التكنولوجٌا 
والكمبٌوتر لعمل 

برنامج أو قاعدة بٌانات 
تساعد على إمكانٌة 

 قٌاس الأداء4

2 2.56 5 6.41 71 91.03 *117.00 0.12 5.77 9 

9 

ٌساهم قٌاس الأداء فً 
الاستفادة الكاملة من 

طاقات الإدارٌٌن 
 بالأندٌةالعاملٌن 

 الرٌاضٌة4

6 7.69 8 10.26 64 82.05 *83.38 0.26 12.82 7 

 5055=  0.5.*مربع كاى معنوي عند مستوى 

وجود فروؽ بيف إجابات عبارات المحور حيث بمغت  قيمة مربع كاى مابيف   جدوؿاليتضح مف 
بينما لـ تظير فروؽ ،  6.60( وىذه القيمة معنوية عندى مستوى 117.00الى  26.38)

معنوية فى العبارة )يعتمد قياس الأداء بالاتحادات الرياضية عمى الملاحظة والتقارير.( حيث 
كما بمغت  6.60( وىذه القيمة جير معنوية عندى مستوى 1.00بمغت  قيمة مربع كاى  )

  % ( 46.79% إلى  5.77ما بيف ) نسبة الاىمية النسبية
 

 عنصرعلى عبارات   عٌنة البحثالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الإحصائٌة الخاصة باستجابات ٌبٌن  (12جدول )
 78ن =  (      تصحـٌـح الانحـرافـات بالأندٌة الرٌاضٌة )المحور الثالث :الرقابة الادارٌة  

رقم 

العبار

 ة

 محتوى العبارة
 لا حد ما ىإل نعم

 مربع كاى
المتوس
ط 

 الحسابى

الاهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب
 التكرار

النسبت

% 
 التكرار

النسبت

% 
 التكرار

النسبت

% 

1 

 الأنديتتقوم إدارة 
الرٌاضٌة بالوقوف على 

نقاط الضعف 
 وتصحٌحها4

9 11.54 11 14.10 58 74.36 *59.15 0.37 18.59 4 
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2 
 الأنديت ٌتم داخل 

صحٌح الرٌاضٌة ت
 الانحرافات أولاً بأول4

12 15.38 10 12.82 56 71.79 *52.00 0.44 21.79 3 

3 
ٌتم متابعة نتائج التقوٌم 

للتاكد من تصحٌح 
 الانحرافات4

11 14.10 13 16.67 54 69.23 *45.31 0.45 22.44 2 

4 
ٌتناسب أسلوب التوجٌه 

والإرشاد المتبع مع 
 تصحٌح الانحرافات4

9 11.54 17 21.79 52 66.67 *40.23 0.45 22.44 2 

5 

ٌعمل أسلوب الرقابة 
المتبع على تقلٌل 
الأخطاء وتصحٌح 

 الانحرافات4

7 8.97 9 11.54 62 79.49 *74.85 0.29 14.74 5 

6 

ٌعمد إلى أسلوب 
الاجتماعات والحوار 

العلمى لحل المشكلات 
وتصحٌح الانحرافات 

 الرٌاضٌة4 الأنديتداخل 

12 15.38 15 19.23 51 65.38 *36.23 0.50 25.00 1 

 2099=  0002*مربع كاى معنوي عند مستوى 

عبارات محاور الرقابة الادارية  بالأندية الرياضية )المحور الثالث : والخاب ب جدوؿاليتضح مف 
تصحػيػح الانحػرافػات( ، وجود فروؽ بيف إجابات عبارات المحور حيث بمغت  قيمة مربع كاى 

، كما بمغت نسبة  6.60( وىذه القيمة معنوية عندى مستوى 74.85 الى 36.23مابيف  )
  % ( 25.00% إلى 14.74الاىمية النسبية ما بيف )

 

 الإستنتاجات والتوصٌات

 أولاً الإستنتاجات:

 من خلال عرض ومناقشة النتائج وتحلٌلها وتفسٌرها، توصل الباحث إلى الاستنتاجات الآتٌة:  

 ة الرٌاضٌة تعانً من نقص الخبرة والكفاءة فً العمل.القٌادة الإدارٌة بالأندٌ -1

 لا ٌوجد رضا على أسلوب القٌادة المتبع  داخل الأندٌة الرٌاضٌة. -2

 لا ٌهتم القائد الإداري بإشراك المرإسٌن بإصادر القرارات . -3

 لا ٌوجد إتصال فعال بٌن الأندٌة اللٌبٌة والأجنبٌة  . -4

 د الإدارٌٌن بالأندٌة.ٌإدي روتٌن العمل الى ضعف الدافعٌة عن -5

 لاتتوفر الأدوات والأجهزة الحدٌثة كوسٌلة لرفع الدافعٌة للعمل داخل الأندٌة. -6

 المعاٌٌر الرقابٌة داخل الأندٌة لا تشمل كل النواحً الفنٌة والإدارٌة. -7

 لا ٌتم إستخدام الوسائل العلمٌة الحدٌثة فً عملٌات الرقابة داخل الأندٌة. -8

 إبراز قدرات ومهارات الإدارٌٌن بالأندٌة.لا تساعد الرقابة على  -9

 لا توجد أسس واضحة ومحددة لقٌاس أو تقٌٌم الأداء. -11
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 لا توجد مستوٌات معٌارٌة ٌتم قٌاس الأداء من خلالها. -11

لا ٌتم إستخدام التكنولوجٌا الحدٌثة )قاعدة بٌانات( فً عملٌة قٌاس الأداء  -12

 للعاملٌن بالأندٌة الرٌاضٌة.

 ابة المتبع على تقلٌل الأخطاء وتصحٌح الإنحرافات.لا ٌعمل أسلوب الرق -13

لا ٌتم الوقوف على نقاط الضعف لعمل التصحٌح اللازم لها داخل الأندٌة  -14

 الرٌاضٌة.

 

 التوصٌات:

ضرورة توفر عامل الخبرة والكفاءة بالقٌادة الإدارٌة للأندٌة مع إشراك المرإوسٌن  -1

 بإصدار القرارات.

 ة اللٌبٌة والأجنبٌة لتبادل المعارف والخبرات.ضرورة توفر إتصال بٌن الأندٌ -2

ٌجب توفر الأدوات والأجهزة الحدٌثة داخل الإدارات بالأندٌة لتغلب على روتٌن العمل  -3

 والذي له أثار سلبٌة على الأداء.

 ضرورة أن تكون المعاٌٌر  الرقابٌة شاملة لكل النواحً داخل إدارات الأندٌة. -4

رٌة لٌتم من خلالها قٌاس أداء الإدارٌٌن بشكل جٌد ضرورة وجود أسس ومستوٌات معٌا -5

 وواضح.

تم قٌاس الأداء وتصحٌح الإنحرافات  ٌة لٌٌجب توفر قاعدة بٌانات داخل إدارات الأند -6

 من خلالها.

ضرورة أن ٌعمل أسلوب الرقابة المتبع  على تقلٌل الأخطاء وتقوٌة نقاط الضعف  -7

 وتصحٌح الإنحرافات أولاً بؤول.
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