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 تحادات و الأندية الرياضية الليبيةدارى بال  التنظيم ال   تقويم

 
 البحث7 مستخمص

وقد قام الباحث بالحث في تقويم التنظيم الإداري بالإتحادات والأندية الرياضية 
ة (موزعة عمى عبار  96أستخدم الباحث أستبيان عممي محكم إشتمل الإستبيان عمى )

  عناصر التنظيم  وىي7
ــــــــــ الدعامات ـــــــــــ المسؤوليات ــــــــــــــ السمطة ـــــــــــــ تقسيم العمل  ــــــــــــ )الييكل التنظيمي 

فرد(   441فرد( وكان حجم العينة الفعمية ) 202الإشراف( وقد بمغ مجتمع البحث )
فرد ( من الأندية وتم استخدام المنيج  40فرد ( من الإتحادات و)  401بواقع )
الإجراءات الإحصائية الخاصة بالدراسة  إتماموبعد   ي بأسموب مسح العينةالوصف

توصل  يامن خلبلالتى و  الاستنتاجاتا الى مجموعة من يتوصل الباحث من خلبل
ضرورة وجود التخصصات اللبزمة لمعمل الباحث الى العديد من التوصيات منيا 

ضرورة وضوح تقسيم العمل ـــــــــــ  الإداري لإدارة النشاط داخل الييكل التنظيمي
 بالإعتماد عمى التخصص والمؤىل العممي وعمى الأقدمية والمقدرة العممية .
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 :المقدمة

يمعب التنظبم دوراً أساسياً في تحقيق العممية الإدارية عمى الوجو الأكمل إذ من غير التنظيم    
اللبزم من السرعة والدقة والمرونو، ويساعد التقويم في نظمة بالقدر ملايمكن أن يسير العمل بال

عممية التطوير الإداري داخل الإتحادات والأندية الرياضية وذلك بمعرفة نقاط القوة والضعف في 
كل عناصر العممية الإدارية وبما فييا التنظيم، فعن طريق التقويم يمكن معرفة مدى كفاءة وقدرة 

 الو الموكمة لو بالشكل الصحيح.الييكل التنظيمي من أداء أعم
معرفة مقدار النجاح والفشل ومعرفة الأسباب والعقبات التى  وتقويم التنظيم الإداري يساعد عمى  

تحول دون تحقيق ذلك وييدف التنظيم الى توحيد الجيود لتحقيق ومعرفة كل فرد بسمطاتو 
بكل فرد فييا، وىذا يفيد في تنفيذ ومسؤولياتو ومكانتو بالنسبة لممنشأة الرياضية ومدى علبقتو  

حث في معرفة نقاط اأىداف وسياسات وخطط وبرامج المؤسسة الرياضية، وىذا ما عمل عميو الب
 القوة والضعف لعناصر التنظيم الإداري بالإتحادات والأندية الرياضية بميبيا. 

 
 الإطار النظري:

بمثابة العمود الفقري لمعممية الإدارية بأكمميا حيث يحدد الوظائف التنظيمية   التنظيم ويعتبر    
لجميع المستويات من أعلبىا حتى المستوى التنفيذي، وفي نفس الوقت يوضح العلبقات بين 
الإدارات المختمفة والأقسام مما يساعد عمى منع الانحراف عن المسار المطموب، وأيضاً يمنع 

لاننسى أن وضوح العلبقة بين الإدارة والمديرين يساعد أيضاً ة في الأعمال و التضاد والازدواجي
 (.                                                   741  4664شرف )   روح العمل الجماعيعمى خمق 

أن التنظيم ىو الإطار الذي يحدد ترتيب جيود الأفراد وتنسيقيا بغية تحقيق ب ويمكن القول    
الأىداف المنشودة لممنظمة الرياضية والتنظيم ىو تفسير العمل إلى ميام ووظائف يتم ترتيبيا في 
نوع من العلبقات الواضحة ويتم إسنادىا الى أفراد لدييم مسؤوليات وسمطات ومواصفات تفيد 

أبوخطوة )برامج ىذه المنظمة الرياضية تنفيذ أىداف وسياسات وخطط و  بشكل إيجابي في
2003 722.)                                                 
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بأنو إمداد المنظمة بكل ما يساعدىا عمى تأدية وظائفيا من المواد الأولية  التنظيم ويعرف  
 والعدد ورأس المال والأفراد وتستمزم وظيفة التنظيم من المدير إقامة العلبقات بين الأفراد بعضيم

                                                   (.                                               754  2002غنيم ببعض وبين الأشياء بعضيا ببعض )
 أكد الكتاب والباحثون أن التنظيم يحتوي عمى نوعين رئيسيين ىما كالآتى7  7 أنواع التنظيم

ىو الييكل التنظيمي والقوانين والموائح المكتوبة التى  بأنو حيث يعرفالتنظيم الرسمي:   -4
 (.745 2004الشافعي، بخاري تنظم العمل قبل التنظيم.  )

شبكة من العلبقات الشخصية والاجتماعية عبارة عن  يعرف بأنو  التنظيم غير الرسمي: -2
أو موافقة من  ذناً إأعضاء التنظيم، ولايتطمب قياميا تنشأ تمقائياً عمى الارتباطات الشخصية بين 

               (.                                                           760 2022غنيم) السمطات الرسمية
مياميا بد ليا من تنظيم وتوزيع فيو الكثير من الأنشطة التى لا لتنظيم في المجال الرياضياو   

عمى الأفراد مع تفويض السمطة لإنجازىا بأعمى مستوى للؤداء وفي أقصر وقت وأقل  وأنشطتيا
تكمفة ممكنة فالتنظيم الفعال في مجال الرياضة يحقق تحديداً واضحاً لمواجبات والمسؤوليات 

والتنسيق بين مختمف المجيودات الجماعية منعاً لظروف النفسية والمعنوية والعلبقات مع تييئة ا
والتضارب بين الأفراد أثناء التنفيذ كما يخدم التنظيم الجيد الاستخدام الأمثل لمطاقات  للبحتكاك

البشرية والمادية في البرامج الرياضية وأنشطتيا ويحقق الإشباع الكامل لمحاجات والرغبات 
                                         (.                                                    741 4664حسام الدين، مطرالإنسانية )

لمتنظيم دوراً كبيراً في تحقيق أىداف المؤسسات الرياضية ويمكن ايجاز أىمية التنظيم في و
 الإدارة الرياضية في النقاط الآتية7

 يحدد التنظيم السمطات والمسؤوليات الممنوحة للؤفراد العاممين داخل المؤسسة الرياضية. -4
التنظيم العلبقات القائمة بين العاممين في الوحدات الإدارية المختمفة مع تحديد سبل يوضح  -2

 الاتصال الرسمي بين ىذه الوحدات الإدارية.
 يساعد عمى التخمص من الازدواجية في العمل ويمنع التضارب في تنفيذ الخطط والواجبات. -9
 المؤسسة بشكل انسيابي. عمى انتقال القرارات الإدارية الى جميع أقساميساعد  -1
 (.                       725 2040السطري)
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 7تنقسم عناصر التنظيم الى الآتي  عناصر التنظيم: 

مة من أول مرحالرياضية  التنظيمي لممنشأة أو الييئة يعد تصميم الييكل الييكل التنظيمي:
تحديد الأىداف وأوجو النشاط عد جوىر عممية التنظيم إذ يقوم عمى أساس يمراحل التنظيم وأيضاً 

 (.722 2003الشرابياللبزم لتحقيق الأىداف   )
  والمالية  والتنظيمية  أن لمتنظيم مقومات ودعائم أساسية تتمثل في الدعامات البشرية الدعامات:

 (.7209 2005خميل) إلييا أي مشروع  والدعامات القانونية التى يستند
اصطلبح المسؤولية يستخدم لمتعبير عن العمل المخصص لمفرد، أو الالتزام  المسؤوليات:

المترتب عمى تخصيص ىذا العمل، ويعنى جميع الواجبات اللبزم إنجازىا لإتمام عمل ما 
                                                         .(252  20007الصحن)فالأساس الذي تقوم عميو المسؤولية ىو الالتزام  

وىذه  قوة قانونية أو شرعية ليا حق إصدار الأوامر أو القيام بالتنفيذ يىالسمطة  أن  السمطة:
لتحقيق ميماً لإصدار الأوامر للآخرين ليقوموا بتنفيذ أوجو النشاط الذي يراه ذو السمطة ىي  القوة

                                                                                                                                            (. 7439 2001عريقات) الرياضية أو الييئة نشأةأىداف المشروع في الم
يقصد بعممية تقسيم العمل الاعتماد عمى التخصص، حيث يقوم كل شخص بعمل  :تقسيم العمل

يجب أن تحوي عملًب واحداً للئستفادة من مزايا متخصص طبقاً لقدراتو، لذا فإن كل وظيفة 
التخصص الدقيق، ويتطمب تقسيم العمل بالضرورة وجود سمطة مركزية واحدة للؤشراف عمى 

 (.790 2003أبوخطوة )   أجزاء العمل المختمفة
والذين يستطيعون  أن يتولى المديرون الإشراف عمى عدد من الأفراد يعنيأن الإشراف الأشراف:

 (. 95 46657نافع )بيا  أتمام الأعمال المكمفين توجيييم نحو
 7    مشكمة البحث

دارياً وذلك أن الاتحادات الرياضية من حيث   ىى المسؤولة عن إدارة الأنشطة الرياضية فنياً وا 
لمرجو فييا يجب أن ولكي تحقق الأندية التطور والتقدم ا ،من خلبل الأندية التى تشرف عمييا

 والأندية ناجح وواضح لجميع الأداريين والعاممين فييا.والاتحادات  داري في الإيكون التنظيم 
في المسابقات والمنافسات الخارجية  ونظراً لضعف المشاركات من الفرق والمنتخبات الميبية    

إلى  وذلك بالنظرللئتحادات والأندية الرياضية الإداري  تقويم التنظيم أتجو الباحث الى دراسة
ن نجاح إدارة  كيفية سير العممية الإدارية بيا، ونجاح الرياضة  لإتحادات والأندية الرياضيةاوا 
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وما تتظمنو من النواحي المادية بشكل عام يعكس مدى الاىتمام بكافة العمميات الإدارية 
بعتبار و  ،(تنظيمعناصر العممية الإدارية ومنيا )الوالمعنوية والادارية وذلك بالكشف عن كل 
الألعاب الافريقية أو العربية أو الدولية والالعاب ضعف مشاركات الاندية الميبية بالمسابقات و 

يمكن التنظيم الإداري داخل ىذه المؤسسات الإدارية وأيضاً ضغف يمكن أن يكون سببو  الاولمبية
قد تكون  تنقصيم   لإتحادات والأندية الرياضيةامين داخل إن الاداريين أنفسيم والعام القول

بعض الخبرة الإدارية الجيدة لمعمل بحرص لتفادي الوقوع في المشكلبت والعثرات وبأعتبار ندرة 
داخل ىذه الإداري نظيم أتجو الباحث لدراسة الت تناول الإدارة الرياضية في ليبياالدراسات التى ت

جازىا وذلك لمعمل عمى الوقوف عمى نقاط القوة لدعميا ونقاط الضعف المؤسسو وكيفية سيرىا وان
 .لمعمل عمى تلبفييا وعلبجيا وعمل الحمول المناسبة ليا

 
 ىدف البحث :

ييدف البحث الى التعرف عمى مواطن القوة والضعف فى جميع عناصر التنظيم الإداري 
 بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا وذلك من خلبل 7

 .تقويم الييكل التنظيمي بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا 
 تقويم الدعامات التنظيمية بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا. 
 تقويم  مسئوليات  الييكل التنظيمى بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا. 
 تقويم سمطة الييكل التنظيمى بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا. 
 قويم تقسيم العمل لمييكل التنظيمى بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيات. 
 تقويم الإشراف داخل الييكل التنظيمى بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا. 

 
 تساؤلات البحث: 

  الييكل التنظيمي بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا؟ما ىى مواطن القوة والضعف فى 
  الدعامات التنظيمية بالاتحادات والاندية الرياضية ما ىى مواطن القوة والضعف فى

 بميبيا؟
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  مسئوليات الييكل التنظيمى بالاتحادات والاندية ما ىى مواطن القوة والضعف فى
 الرياضية بميبيا؟

  سمطة الييكل التنظيمى بالاتحادات والاندية الرياضية ما ىى مواطن القوة والضعف فى
 يا؟بميب
  تقسيم العمل لمييكل التنظيمى بالاتحادات والاندية ما ىى مواطن القوة والضعف فى

 الرياضية بميبيا؟
  الاشراف داخل الييكل التنظيمى بالاتحادات والاندية ما ىى مواطن القوة والضعف فى

 الرياضية بميبيا؟
 

 :الدراسات والبحوث السابقة 
دراسة تحميمية لممشكلات الإدارية (7 بعنوان7 2()4663الشريف)سة أحمد سعد عبدالله درا -1

 وكانت أىم نتائجيا أن التى تواجو الاتحادات الرياضية الاولمبية بدولة الإمارات العربية المتحدة
المشكلبت في الاتحادات الرياضية الفردية تركزت في التخطيط والتنظيم والتحفيز وأن أىم 

 خطيط والتنظيم والقيادة والتحفيز.ياضية الجماعية تركزت في التالمشكلبت في الاتحادات الر 
تقويم العمل الإداري بالاتحاد المصري لكرة (7 بعنوان7 40()4666دراسة حمادة محمد طمبة) -2

أىداف الاتحاد تحتاج إلى صياغة ، عدم وجود تنظيم عامة للبتحاد  وكانت أىم نتائجيا أنالقدم 
 يعمل من خلبليا جميع الاداريين والعاممين.
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 إعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي بالأسموب المسحي. منيج البحث:    إجراءات البحث:
 رؤساء وأعضاء مجالس الإدارة والإداريين بالإتحادات والأندية الرياضية مجتمع وعينة البحث:

 عينة البحث عمى الدراسة الإستطلاعية والدراسة الأساسيةمجتمع و توصيف وتوزيع يبين  (1جدول )

 الانشطة الرياضية
 الدراسة الاستطلاعية الأندية الرياضية الاتحادات الرياضية البحث مجتمع

 الأساسيةالدراسة 
 )العينة(

 الأندية الاتحادات الأندية الاتحادات النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

العاب 
 جماعية

 6 11 1 3 33.33 7 66.67 14 10.40 21 كرة القدم

 10 13 1 2 42.31 11 57.69 15 12.87 26 كرة اليد

 9 13 1 2 40.00 10 60.00 15 12.38 25 كرة السمة

 5 14 1 2 27.27 6 72.73 16 10.89 22 كرة الطائرة

 العاب فردية

 6 9 1 1 41.18 7 58.82 10 8.42 17 الجمباز

 6 11 2 1 40.00 8 60.00 12 9.90 20 العاب القوى

 9 9 2 2 50.00 11 50.00 11 10.89 22 السباحة

 4 10 2 2 33.33 6 66.67 12 8.91 18 الجودو

 15 14 1 1 51.61 16 48.39 15 15.35 31 الكاراتيو

 70 104 12 16 40.59 82 59.41 120 100.00 202 المجموع الكمى

من   ( 420)منيم    فرد( 202)    بمغ البحثلمجتمع  المجموع الكمىأن  جدول اليتضح من 
لمعينة البحث بينما بمغ المجموع الكمى  ،الأندية الرياضيةمن  (52و) الاتحادات الرياضية

 . فرد( من الأندية  40(من الاتحادات و)  401)فرد ( منيم 441الأساسية )

 دوات جمع البيانات والتحميل الإحصائي:أ

لجمع بيانات البحث وقد إستعان الباحث بمجموعة من  تم إستخدام إستبيان عممي محكم
في الإدارة الرياضية وقام الباحث بتفريغ من خلبل الإطلبع عمى الدراسات السابقة  الإستبيانات
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إستخدام البرنامج وتم الخاص بالدراسة الحالية، إستخلبص ىذا الاستبيان تم و ىذه الإستبيانات 
 .لمعالجة البيانات (SPSS)الإصاحى

 28= معامل الاتساق الداخمى لممحاور ) معامل ارتباط مجموع المحور بالمجموع الكمى للاستبيان(    ن ( 2جدول )

رقم 
 المحور

 محتوى المحور
معامل الاتساق 

 الداخمى

 **0.769 الييكل التنظيمي 1

 **0.773 الـدعـامـات 2

 **0.758 المسـؤوليـات 3

 **0.697 السـمطـة 4

 **0.684 تقـسيـم العـمـل 5

 **0.709 الإشــراف 6

 0367.=   0.5. * معنوى عند مستوى              .047.=  0.1.** معنوى عند مستوى 

( 0.773إلى  0.351أن معامل الاتساق الداخمى لممحاور قد بمغ ما بين )  جدوليتضح من ال
مما يؤكد أن المحاور ترتبط إرتباطأ وثيقاً ولذلك فيى تساىم فى بناء الاستبيان وتقيس ما وضعت 

 من أجمو ولذا فيى تتسم بالصدق الذاتى .

 28لعبارات و محاور التنظيم الادارى     ن = معامل الفا لكرونباك ( 3جدول )

رقم 
 المحور

 محتوى المحور
 معامل الفا لكرونباك

 لممحاور لمعبارات

 0.711 الييكل التنظيمي 1

0.781 
 0.729 الـدعـامـات 2

 0.683 المسـؤوليـات 3

 0.752 السـمطـة 4
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 0.700 تقـسيـم العـمـل 5

 0.740 الإشــراف 6

ن 0.740إلى  0.683أن معامل الفا لكرونباك لمعبارات تراوح ما بين ) الجدول يتضح من (  وا 
مما يؤكد أن المحاور  0.03( وىذه القيمة أكبر من 0.781معامل الفا لكرونباك لممحاور بمغ )

تتجانس فيما بينيا وتتسم بالثبات وأنيا متكاممو وتسيم فى بناء الاستبيان وأن أى حذف أو 
 من ىذه المحاور من الممكن أن يؤثر سمبياً فى بناء الإستبيان.إضافة لاى 

 عرض ومناقشة النتائج:

يبين الأىمية النسبية وقيمة مربع كاي لاستجابات )مجموعة الاتحادات والأندية الرياضية ( عمى عبارات  (4جدول )
 (.7ــ  1.4محور الييكل التنظيمي  ن  )

رقم 
 العبارة

 محتوى العبارة
 الأىمية النسبية مربع كاى النسبيةالأىمية  مربع كاى

ةـــــديــــللأن          للإتحادات  

1 
يناسب الييكل التنظيمي لإدارة 

الاتحادات والاندية الرياضية تحقيق 
 الأىداف الموضوعة0 

*118.87 11.06 *47.09 18.57 

2 
يحدد الييكل التنظيمي بالاتحادات 

والاندية الرياضية مواقع اتخاذ وتنفيذ 
 القرارات الإدارية0 

*105.54 15.38 *68.94 16.43 

3 
يوجد توصيف وظيفي داخل الييكل  

التنظيمي بالاتحادات والاندية 
 الرياضية0

*43.92 25.00 *39.20 24.29 

4 
يوجد بطاقات مكتوبة لوصف وظائف 

الإداريين بالاتحادات والاندية 
 الرياضية0 

*89.44 15.87 *23.77 27.14 

5 
ترتيب السمطات بين وحدات الييكل 

 التنظيمي مناسب لطبيعتيا0 
*56.10 21.63 *60.54 16.43 
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6 
يعرف كل شخص في الييكل التنظيمي 

مسؤولياتو وسمطاتو وعلاقاتو مع 
 غيره بشكل محدد0 

*74.85 18.27 *49.40 19.29 

7 
يوجد ىيكل تنظيمي يوضح المستويات 

 الإدارية ومسؤولياتيا وسمطاتيا0  
*109.75 12.98 *47.86 17.86 

8 
يشتمل الييكل التنظيمي عمى 

التخصصات اللازمة لمعمل الإدارى 
 ولإدارة الأنشطة0 

*38.10 35.10 *56.60 18.57 

 5099=  0.5.* مربع كاى الجدولية عند مستوى 

يتضح من الجدول أن ىناك فروق معنوية بين الاستجابات فى جميع العبارات حيث بمغت قيمة 
( وىذه 68.94إلى  23.77(  وللؤندية )118.87إلى  38.10مربع كاى للئتحادات ما بين )

 ، كما بمغت الأىمية النسبية  0.02القيم اكبر من قيمة مربع كاى الجدولية عند مستوى 
      .%(27.14% الى 16.43%( وللؤندية )35.10% الى 11.06للئتحادات ما بين )

ات )مجموعة الاتحادات والأندية الرياضية ( عمى عبارات يبين الأىمية النسبية وقيمة مربع كاي  لاستجاب (5جدول )
 (.7ــ  1.4) =ن   الدعاماتمحور 

رقم 
 العبارة

 محتوى العبارة
 مربع كاى

 للإتحادات

 النسبيةالأىمية 

 للإتحادات    

 الأىمية النسبية مربع كاى

ةـــــديــــللأن           

1 
تعتبر الدعامات البشرية كافية لتنفيذ 
أوجو الأنشطة المختمفة بالاتحادات 

 والاندية الرياضية0
*89.15 18.27 *49.23 20.71 

2 
تعتبر الدعامات التنظيمية ميمة 

لتوزيع السمطات والمسؤوليات بشكل 
 جيد0

*93.60 85.10 *117.37 97.14 

3 
تعتبر الدعامات القانونية كافية 

 لتحقيق النجاح0
4.17 51.44 *64.49 16.43 

4 
الدعامات المالية كافية لتحقيق  تعتبر

 النجاح0
*79.29 16.83 *81.80 11.43 



 مشكلات الرياضة في ليبيا حلول تطبيقية لبعض                      بشعار الرياضة وتحديات الألفية الثالثة المؤتمر العلمي لقسم التربية البدنية

 4102  جامعة مصراتهالتربية كلية                     

11 

 

5 
تتوفر وسائل مواصلات خاصة 

 بالإداريين والموظفين0  
*105.37 14.90 *101.34 6.43 

6 
تتناسب الدعامات والإمكانيات مع 

 الخطط الموضوعة لمتنفيذ0
*127.87 10.10 *65.51 13.57 

7 
والاندية  تتوفر في أعضاء الاتحادات

الرياضية الخبرات الكافية والمناسبة 
 في مجال العمل0

*81.31 18.27 *60.80 15.71 

8 
تتميز خطوات سير العمميات الإدارية 
داخل الاتحادات والاندية الرياضية 

 بطريقة قانونية0
*76.75 16.83 *42.54 21.43 

 5099=  0.5.* مربع كاى الجدولية عند مستوى 

أن ىناك فروق معنوية بين الاستجابات فى جميع العبارات حيث بمغت قيمة يتضح من الجدول 
( وىذه 117.37إلى  42.54(  وللؤندية )127.87إلى  1.44مربع كاى للئتحادات ما بين )

 ، كما بمغت الأىمية النسبية  0.02القيم اكبر من قيمة مربع كاى الجدولية عند مستوى 
      .%(97.14% الى 6.43%( وللؤندية )85.10% الى 10.10للئتحادات ما بين )

يبين الأىمية النسبية وقيمة مربع كاي لاستجابات )مجموعة الاتحادات والأندية الرياضية ( عمى عبارات  (6جدول )
 (.7ــ  1.4) =ن   المسؤولياتمحور 

رقم 
 العبارة

 محتوى العبارة
 مربع كاى

 للإتحادات

 النسبيةالأىمية 

 للإتحادات    

 الأىمية النسبية مربع كاى

ةـــــديــــللأن           

1 
تتميز المسؤوليات بأنيا واضحة 
ومحددة لكل المستويات الإدارية 
 بالاتحادات والاندية الرياضية0

*123.31 12.50 *72.89 14.29 

2 

تتصف حجم المسؤوليات للإداريين 
وأعضاء مجالس الادارة بالاتحادات 

الرياضية بأنيا أكبر من والاندية 
 قدراتيم0

*137.44 89.90 *81.97 89.29 

 16.43 68.94* 10.58 127.75*يتم تحديد المسؤليات والاختصاصات  3
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لكل الإداريين المسؤولين بالاتحادات 
 والاندية الرياضية0

4 
يتم محاسبة الإداريين المسؤلين 
بالاتحادات والاندية الرياضية في 

 حالة التقصير0
*81.25 18.75 *73.40 12.14 

5 
يتم عقد اجتماعات لمجالس الإدارة  

بالاتحادات والاندية الرياضية في 
 مواعيدىا المحددة0   

*94.06 18.75 *52.91 18.57 

6 
تحدد المسؤوليات والواجبات بدقة 
للإداريين المسؤولين بالاتحادات 

 والاندية الرياضية0
*102.25 12.98 *61.83 14.29 

 5099=  0.5.مربع كاى الجدولية عند مستوى * 

يتضح من الجدول أن ىناك فروق معنوية بين الاستجابات فى جميع العبارات حيث بمغت قيمة 
( وىذه 54.64إلى  22.64(  وللؤندية )494.11إلى  54.22مربع كاى للئتحادات ما بين )

بمغت الأىمية النسبية  ، كما 0.02القيم اكبر من قيمة مربع كاى الجدولية عند مستوى 
      .%(56.26% الى 42.41%( وللؤندية )56.60% الى 40.25للئتحادات ما بين )

لاستجابات )مجموعة الاتحادات والأندية الرياضية ( عمى عبارات  الأىمية النسبية وقيمة مربع كاي يبين (7جدول )
 (.7ــ  1.4) =ن   السمطةمحور 

رقم 
 العبارة

 محتوى العبارة
 مربع كاى

 للإتحادات

 النسبيةالأىمية 

 للإتحادات    

 الأىمية النسبية مربع كاى

ةـــــديــــللأن           

1 
 إداريتوجد سمطات محددة لكل 

 الرياضية0 والأنديةبالاتحادات 
*109.98 14.90 *27.80 26.43 

2 
يوجد تداخل في بعض السمطات 

 الرياضية0 والأنديةبالاتحادات 
*123.31 89.42 *106.31 93.57 

3 
يتم تطبيق السمطة في حدود نطاق 

 العمل المفوض0
*132.54 9.62 *68.94 13.57 

 21.43 42.54* 14.90 93.60*توجد سمطات كافية للإداريين  4
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الرياضية لاتخاذ  والأنديةبالاتحادات 
 القرارات اللازمة لتنفيذ الأعمال0

5 
يوجد توازن بين حجم السمطة 
والمسؤولية لممناصب الإدارية 

 المختمفة0
*118.87 13.46 *54.20 16.43 

6 
تؤيد أن السمطة ىي الحق الشرعي 

صدار الأوامر0  في التصرف وا 
*132.71 88.94 *122.60 97.14 

7 
الإداريين  لممسئولينتوجد سمطات 

لمتعيين أو لمتعاقد مع المدربين 
 والإداريين الفنيين0

*89.21 86.06 *66.20 87.14 

 5099=  0.5.* مربع كاى الجدولية عند مستوى 

يتضح من الجدول أن ىناك فروق معنوية بين الاستجابات فى جميع العبارات حيث بمغت قيمة 
( وىذه 422.30إلى  24.50(  وللؤندية )492.44إلى  56.24مربع كاى للئتحادات ما بين )

، كما بمغت الأىمية النسبية  0.02 القيم اكبر من قيمة مربع كاى الجدولية عند مستوى
      .%(64.41% الى 49.24%( وللؤندية )56.12% الى 49.13للئتحادات ما بين )

يبين الأىمية النسبية وقيمة مربع كاي لاستجابات )مجموعة الاتحادات والأندية الرياضية ( عمى عبارات  (8جدول )
 (.7ــ  1.4) =ن   تقسيم العمل محور

رقم 
 العبارة

 محتوى العبارة
 مربع كاى

 للإتحادات

 النسبيةالأىمية 

 للإتحادات    

 الأىمية النسبية مربع كاى

ةـــــديــــللأن           

1 
يوجد وضوح لتقسيم العمل داخل 

 الاتحادات والاندية الرياضية0
*105.37 14.90 *53.17 17.86 

2 
تقسيم العمل الموجود حالياً 

الرياضية يتناسب بالاتحادات والأندية 
 مع حجم وطبيعة العمل0

*97.46 14.42 *28.23 25.71 

3 
يتم تقسيم العمل عمى أساس   

 إمكانيات ورغبات كل فرد عمى حدة0
*123.13 12.02 *77.60 11.43 

 14.29 59.17* 14.42 94.06*يعتمد تقسيم العمل الموجود  4
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بالاتحادات والأندية الرياضية عمى 
 التخصص والمؤىلات العممية0

5 
يوجد تداخل للأعمال الموكمة لكل 

مسؤول بالاتحادات والاندية 
 الرياضية0

*101.44 83.65 *96.20 92.14 

6 
يتم تقسيم الميام بالمستويات الإدارية 

عمى أساس الاقدمية مع إغفال 
 الموىبة والمقدرة الإدارية0

*81.77 17.31 *52.91 18.57 

 5099=  0.5.مستوى * مربع كاى الجدولية عند 

يتضح من الجدول أن ىناك فروق معنوية بين الاستجابات فى جميع العبارات حيث بمغت قيمة 
( وىذه 63.20إلى  25.29(  وللؤندية )429.49إلى  54.44مربع كاى للئتحادات ما بين )

، كما بمغت الأىمية النسبية  0.02القيم اكبر من قيمة مربع كاى الجدولية عند مستوى 
    .%(62.41% الى 44.19%( وللؤندية )59.32% الى 42.02للئتحادات ما بين )

 يبين الأىمية النسبية وقيمة مربع كاي لاستجابات )مجموعة الاتحادات والأندية الرياضية ( عمى عبارات محور (9جدول )
 (40ــ  401) =ن   الإشراف

رقم 
 العبارة

 محتوى العبارة
 مربع كاى

 للإتحادات

 النسبيةالأىمية 

 للإتحادات    

 الأىمية النسبية مربع كاى

ةـــــديــــللأن           

1 
يوجد تعدد في جيات الإشراف داخل 

 الاتحادات والأندية الرياضية 0
*105.37 86.06 *86.77 90.71 

2 
يحقق التعدد في جيات الاشراف 

 الأىداف الموضوعة0
*50.15 23.08 *42.89 20.71 

3 
يوجد تناسب بين عدد المشرفين 

 الإداريين مع عدد الانشطة الممارسة0
*97.87 13.94 *65.51 13.57 

4 
تحديد العلاقات الإدارية يساىم في 

تحديد مسؤوليات الإشراف عمى تنفيذ 
 الإعمال0

*65.33 80.29 *78.03 89.29 

   5099=  0.5.* مربع كاى الجدولية عند مستوى 
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ىناك فروق معنوية بين الاستجابات فى جميع العبارات حيث بمغت قيمة يتضح من الجدول أن 
( وىذه 53.44إلى  12.56(  وللؤندية )402.94إلى  20.42مربع كاى للئتحادات ما بين )

، كما بمغت الأىمية النسبية  0.02القيم اكبر من قيمة مربع كاى الجدولية عند مستوى 
      .%(60.44% الى 49.24وللؤندية ) %(53.03% الى 49.61للئتحادات ما بين )

 
 الإستنتاجات والتوصيات:

 أولًا: الإستنتاجات:
 من خلبل عرض ومناقشة النتائج وتحميميا وتفسيرىا، توصل الباحث إلى الاستنتاجات الآتية7  

الييكل التنظيمي بالاتحادات ما ىى مواطن القوة والضعف فى  نتائج التساؤل الاول:
 الرياضية بميبيا؟والاندية 

في الييكل ضعف نقاط ىناك  وأنوبالرجوع الى الأىمية النسبية يتضح من نتائج السؤال الأول 
 ،وترتكز في أن الييكل التنظيمي لا يتناسب مع تحقيق الأىدافالتنظيمي للئتحادات والأندية 

وىو  اخل الييكل،وأن بطاقات وصف الوظائف لا توجد د ،د مواقع إتخاذ القراريحدت ميتوأنو لا 
التخصصات اللبزمة لا يوضح المستويات الإدارية جيداً، وأن الييكل التنظيمي لايشتمل عمى 

 لمعمل الإداري ولإدارة النشاط.
يوجد توصيف وضيفي للئتحادات في حين يوجد بعض نقاط القوة وبشكل نسبي بسيط وىي أنو 

 وعلبقاتو مع غيره. لياتوو فرد يعرف مسؤ والأندية، وأن ترتيب السمطات مناسب لطبيعتيا، وكل 
 

الدعامات التنظيمية بالاتحادات ما ىى مواطن القوة والضعف فى  نتائج التساؤل الثاني:
 والاندية الرياضية بميبيا؟

امات عيتضح من نتائج السؤال الثاني وبالرجوع الى الأىمية النسبية أنو ىناك نقاط ضعف في الد
ولا يوجد وسائل ية وترتكز في أن الدعامات المالية غير كافية، التنظيمية للئتحادات والأند
لا تتناسب مع الخطط الموضوعة، وأن والإداريين، وأن الدعامات  مواصلبت خاصة بالموظفين
للئداريين غير كافية، وأن خطوات سير العمميات الإدارية لا تتبع الخبرات في مجال العمل 

 الدعامات البشرية والقانونية ليست كافية.اءة، وأن الطرق القانونية بكف
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مسئوليات الييكل التنظيمى ما ىى مواطن القوة والضعف فى التساؤل الثالث: نتائج 
 بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا؟

يتضح من نتائج السؤال الثالث وبالرجوع الى الأىمية النسبية أنو ىناك نقاط ضعف في 
و لا يتم تحديد المسؤوليات لئتحادات والأندية وترتكز في أنل مسئوليات الييكل التنظيمى
بالدقة المطموبة، ولا يتم محاسبة الإداريين والمسؤولين في حالة والواجبات والإختصاصات 

 التقصير وتعتبر حجم المسؤوليات للئداريين وأعضاء مجالس الإدارة أكبر من قدراتيم.
 
الييكل التنظيمى  سمطةما ىى مواطن القوة والضعف فى التساؤل الرابع: نتائج  

 بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا؟
 سمطةيتضح من نتائج السؤال الرابع وبالرجوع الى الأىمية النسبية أنو ىناك نقاط ضعف في 

و لا يتم تطبيق السمطة في نطاق العمل للئتحادات والأندية وترتكز في أن الييكل التنظيمى
وأنو لا يوجد توازن بين حجم السمطة والمسؤولية، والسمطات الممنوحة ليست كافية في وض، المف

سمطات محددة لكل تنفيذ الأعمال، وتتداخل بعض السمطات بالإتحادات والأندية، ولا توجد 
 إداري.

 
الييكل التنظيمى  تقسيم العملما ىى مواطن القوة والضعف فى التساؤل الخامس: نتائج 

 بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا؟
يتضح من نتائج السؤال الخامس وبالرجوع الى الأىمية النسبية أنو ىناك نقاط ضعف في تقسيم 

لا يتم تقسيم العمل حسب رغبة كل  للئتحادات والأندية وترتكز في أنو الييكل التنظيمى العمل
وضوح في مى التخصص والمؤىل العممي، ولا يوجد كل موضف، وتقسيم العمل لا يعتمد ع

عممية تقسيم العمل، وىناك تداخل في الأعمال الموكمة لممسؤولين بالإتحادات والأندية، ولا يتم 
 .تقسيم الميام عمى أساس الأقدمية والمقدرة الإدارية
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الييكل التنظيمى  الإشراف داخلما ىى مواطن القوة والضعف فى التساؤل السادس: نتائج 
 بالاتحادات والاندية الرياضية بميبيا؟

يتضح من نتائج السؤال السادس وبالرجوع الى الأىمية النسبية أنو ىناك نقاط ضعف في 
لا يوجد تناسب بين عدد  للئتحادات والأندية وترتكز في أنو الييكل التنظيمى الإشراف داخل

الإشراف داخل في جيات تعدد لا يوجد سة، و المشرفين الإداريين مع عدد الأنشطة الممار 
 يتم تحديد العلبقات الإدارية في تحديد مسؤوليات الإشراف.  لا، الإتحادات والأندية

 
 
 ثانياُ: التوصيات: 
 من النتائج التي تحصل عمييا البحث يوصي بالآتي7 

 التنظيمي.ضرورة وجود التخصصات اللبزمة لمعمل الإداري لإدارة النشاط داخل الييكل  -4
 ضرورة وجود الدعم المالي الكافي لتحقيق الأىداف. -2
يجب توفر الدعامات البشرية والقانونية بشكل يغطي كل الإحتياجات داخل الإتحادات  -9

 .والأندية
بالدقة المطموبة وأن لا للئداريين ضرورة تحديد المسؤوليات والواجبات والإختصاصات  -1

 تكون أكبر من قدراتيم.
 في حالة التقصير.مسؤولين والإداريين يجب محاسبة ال -2
 توازن بين حجم السمطة لكل إداري.يجب مراعات تحديد السمطات ومراعات وجود  -3
ضرورة وضوح تقسيم العمل بالإعتماد عمى التخصص والمؤىل العممي وعمى الأقدمية  -4

 والمقدرة العممية .
  الممارسة. عدد الأنشطةضرورة وجود تناسب بين عدد المشرفين الإداريين مع  -5

 

 

 



 مشكلات الرياضة في ليبيا حلول تطبيقية لبعض                      بشعار الرياضة وتحديات الألفية الثالثة المؤتمر العلمي لقسم التربية البدنية

 4102  جامعة مصراتهالتربية كلية                     

18 

 

 المراجع

دراسة تحميمية لممشكلبت الإدارية التي تواجو الاتحادات  :(1996،أحمد ) الشريف – 4
منشورة كمية التربية  الرياضية الاولمبية بدولة الإمارات العربية المتحدة، رسالة ماجستير غير

 الرياضية، جامعة حموان، القاىرة.
  .، الدار الجامعية لمنشر والتوزيعأساسيات الإدارة في عصر العولمة :(5..2،أحمد) غنيم – 2
 .بيق، مكتبة العصر، عمان، الاردنالإدارة في مجال التط :(4..2، أنيس)عريقات – 9
المدخل المعاصر في إدارة الإفراد والتطوير  :(7..2عبدالمطيف) بخاريحسن،  الشافعي، -1

 .4ار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،الإسكندرية، طوالرياضية، دالتنظيمي في التربية البدنية 
 تقويم العمل الاداري بالاتحاد المصري لكرة القدم، رسالة ماجستير  :(1999، حمادة)طمبة -2

 .التربية الرياضية، جامعة حموان غير منشورة، كمية
  .الاولى والتوزيع ، الطبعةزمان لمنشر دار جميس الالإدارة الرياضية،:(.2.1، رائد)السطري -3
 التنظيم الدستوري لحقوق الإنسان في المجال الرياضي بمصر  :(8..2، سمير)خميل -4

الرياضيةدار الوفاء التربية  انتاج عممي" نظريات وتطبيقات، مجمة عممية متخصصة في عموم
 . 32ر، الإسكندرية، العددلدنيا الطباعة والنش

7 مقدمة في الإدارة الرياضية، مركز الكتاب (1997عدلة)طمحة ،مطر، حسام الدين، -8
 .لمنشر
تحاد الميبي لكرة التوصيف الفني الوظيفي لمجان الفنية بالا: (6..2، طلال)أبو خطوة -9

   .دكتوراه غير منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة الإسكندرية السمة، رسالة
التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق، مركز  :(1997، عبدالحميد)شرف -40

 . 4الكتاب لمنشر، القاىرة ط
وضع إستراتيجية لمنيوض بالرياضة في اليمن، رسالة دكتوراه  :(1998، عبدالمالك)نافع -12
 منشورة، كمية التربية الرياضية،جامعة حموان.  غير
 تقويم العمل الإداري بنادي الجيش المصري، رسالة ماجستير  :(6..2، عمى)الشرابي -13

 غير منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة بنيا. 
    .مبادئ الإدارة الدار الجامعية لمنشر، الإسكندرية :(...2)وآخرون ، محمدالصحن-14


