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 المقدمة:

غريان إلى الرفع من مستواها التعليمي والبحث العلمي، وتطوير دورها  –تسعى كلية العلوم  

إلى تكوين رؤية لمستقبل في خدمة المجتمع المحلي والدولي من خلال وضع استراتيجية بعيدة المدى 

الكلية، ويتبع التخطيط الاستراتيجي إعداد برامج من أجل تطوير العمل الإداري والأكاديمي بالكلية 

 في المستقبل؛ حيث إنه من خلال هذه الخطة يمكنها 
 
 كبيرا

 
 على أسس علمية تضمن نجاحا

 
بناءا

تالي ترسم الخطوط العريضة لتحقيق تلك تحديد وتوضيح رؤيتها وغايتها وأهدافها الاستراتيجية، وبال

 الأهداف.

عليه تم اصدار قرار من عميد الكلية بتشكيل لجنة الخطة الاستراتيجية للوقوف على نقاط 

القوة، ونقاط الضعف، الفرص المتاحة والتهديدات التي تواجه الكلية، وصياغة خطة استراتيجية 

هدافها الفرعية، وخطة تنفيذ هذه الأهداف، شاملة تتضمن الأهداف الاستراتيجية الرئيسية وأ

والجهة المسؤولة على التنفيذ، والفترة الزمنية لتحقيقها. وهذه الأهداف مستمرة في التركيز على 

تحسين الأداء للوظائف الأساسية الثلات للكلية وهي: التعليم، البحث العلمي، وخدمة المجتمع، 

 تنميتها وتطوريها للكلية.بالإضافة على الاهتمام بالبنية التحتية و 

ومن خلال عدة اجتماعات ولقاءات نتج عن هذا الجهد خطة استراتيجية حددت مدى التزام 

الكلية بتطوير التعليم الجامعي والبحث العلمي، وضمان جودته، وتطوير أساليب التعليم والتعلم من 

ضاء هيئة التدريس في التعليم خلال انشاء واستخدام الوسائل التعليمية، وتدريب وتطوير مهارات أع

 والبحث العلمي.
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 :كلمة عميد الكلية

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين

علوم الكلية  سموبا 1994 -1993عام  ( 640بموجب قرار رقم ) تأسست كلية العلوم 

وفي إطار تأكيد دور الكلية الفاعل في التطور والرّقي واللحاق ، جامعة الجبل الغربيية بغريان / والترب

بعجلةِ التغيير والتقدم المتسارعة في العالم مما يتطلب تعليم وتدريب وتأهيل الكوادر العلمية المحلية 

ن التربية عام القادرة على الوفاء بالمتطلبات التعليمية و العلمية بالمنطقة، تم فصل كلية العلوم ع

( حيث تم تسميتها كلية العلوم/غريان والتي ضمت الأقسام العلمية فقط. ومن هذا التاريخ 2002)

والدولي،  ،الإقليميالتي تواجهها على المستوى المحلى، أدركت الكلية مدى التحديات العلمية والمعرفية 

قصارى الجهد والتفاني الصادق  لذلك انصهرت الإدارة وأعضاء هيئة التدريس في بوتقة واحدة لبذل

الرفيع والعمل الدؤوب بروح الفريق الواحد من أجل تحقيق الأمل في بلوغ المستوى التعليمي والبحثي 

نظيره في أعرق الجامعات بالدول المتقدمة، كما تصبو الكلية إلى التعاون  اللائق بالكلية لكي يضاهي

 عة لصالح المواطن ورفعة الوطن وتقدمه. المثمر مع مؤسسات المجتمع وهيئاته المتنوّ 

 أفي الوقت الحالي  
 
  صبحت كلية العلوم تمثل مجتمعا

 
  علميا

 
، ومتنوع المعارف  حيويا

 
نشطا

 
 
  والثقافات، كما تعتبر مركزا

 
للأجيال العلمية لنشر وتطبيق المعرفة في مجال العلوم الطبيعية  رائدا

المتخصصين والخبراء والباحثين البارزين الذين يسعون والتكنولوجية، حيث تضم نخبة من الأساتذة 

 ،نحو التطور المستمر والنجاح الدائمدر كبير في دعم المسيرة العلمية إلى التميز العلمي، ويسهمون بق

 للدراسات الطبيعية 
 
حيث تقوم الكلية من حين إلى آخر بتطوير مناهجها وبرامجها الدراسية وفقا

لبيئية والبحوث العلمية في علوم الإحصاء، الرياضيات، الفيزياء، الكيمياء، والبيولوجية والحقلية وا

تَجوغيرها. ولقد  الحاسب الآلي
َ
عن هذا التطوير برنامج الدراسات العليا في قسم علم النبات، وجاري  ن

 العمل على وضع الخطط الدراسية لفتح برنامج الدراسات العليا في الأقسام الأخرى.
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مؤسسات الدولة متى طلب منها ذلك، كما  لجميعية على تقديم الاستشارات العلمية كما تعمل الكل 

  الندوات،، تحتضن كلية العلوم العديد من المؤتمرات العلمية
 
منها لتشجيع  و ورش العمل سعيا

خدمات  ضافة لما سبق تقدم الكليةى مع مشاريع التنمية المستدامة، إالبحث العلمي بما يتماش 

كليات العلوم  ،خرى بجامعة غريان فعلى سبيل المثال لا الحصرالتدريس لجميع الكليات الأ 

ا الصدد أن تأثير كلية العلوم كر في هذالطبية في مراحلها التمهيدية. ونذالتطبيقية وكليات العلوم 

 في ميادين البحث العلمي، التعلم، الزراعة، الصناعة، الصحة والتقني بات
 
كان هذا التأثير و ة، واضحا

 
 
 واقعيا

 
 .جين هذه الكليةيونوعية خر  لكفاءةمؤشرا

وعليه فإننا نفتخر بما حققناه وأنجزناه، وبصدور هذه الخطة الاستراتيجية فإننا نسير  

 بخطى ثابتة نحو تحقيق الهدف الذي نسعى للوصول إليه.

 وكل الشكر والتقدير إلى كل من ساهم في إعداد هذه الخطة

 والله ولي التوفيق

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 عميد كلية العلوم

 د. شهوب محمد الأحمر
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 :الكليةنبذة عن 

 تأسّ  
ّ
ظام وكانت تعتمد النّ  1994 -1993ية العلوم بغريان في العام الجامعي ست كل

 الكليةة الأكاديمية بعليمية والهيكليّ ة والمناهج التّ ت على البرامج العلميّ راسة، ولقد مرّ نوي في الدّ السّ 

 ة تغيّ منذ نشأتها عدّ 
ّ
 رات في مجال العلوم ومتطل

ّ
عات المجتمع، فأدخلت بذلك بات البحث العلمي وتطل

 رامج دراسيّ ب
ّ
م إعادة الهيكلية الأكاديمية حتى سعت مناهج المقررات الأمر الذي حتّ ة جديدة وات

الرياضيات، علم علم الفيزياء، علم الكيمياء، علم   ة هي:ن من تسعة أقسام علميّ أصبحت تتكوّ 

علم البيئة والموارد الطبيعية، علم الحاسب الآلي، علم الجيولوجيا، علم الحيوان، علم النبات، 

 .صاء. إلى جانب قسم المواد العامةالإح

ة ة أساسيّ لكل قسم مقررات نظريّ  لنيل درجة البكالوريوسيتضمن البرنامج الدراس ي  

حسب خطة القسم. على ، وبعض المقررات مدعومة بالمعامل متطلبات الجامعةبالإضافة إلى  وداعمة

إلى نظام تحولت ورافق هذا التغيير استحداث أنماط جديدة في نظام الدراسة، فمن نظام السنة 

 ر تغيير اللوائح الدّ ب هذا التطوّ وصاحَ  2003-2002سنة  الفصل
 
للوائح المعمول  اخلية وتعديلها وفقا

 ة توسّ ع الأفقي في الدراسة الجامعيّ الماضية، ولقد أتبع هذا التوسّ  ةبها طيلة الفتر 
َ
 ت

 
 رأسيا

 
 عا

 
دت عنه ول

 
ّ
ة لفتح برنامج الدراسيّ  ةبرنامج الدراسات العليا في قسم علم النبات، وجاري العمل على وضع الخط

 ات العليا في الأقسام الأخرى. راسالدّ 

  تأثير كلية العلوم بات ا الصدد أنّ هذ كر فيونذ 
ّ
 في ميادين البحث العلمي، التعل

 
م، واضحا

 و قنية، ة والتّ ناعة، الصحّ راعة، الصّ الزّ 
 
 واقعيا

 
جين هذه يونوعية خر  لكفاءةكان هذا التأثير مؤشرا

 .الكلية
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 وسائل التواصل والاتصال بالكلية:

 غريان –كلية العلوم  الاسم الرسمي للكلية:

 جامعة غريان التبعية:

 ليبيا -الجبل الغربي  –غريان  -محلة السقائف  العنوان:

  gharyan/-https://gu.edu.ly/faculty/scince       الموقع الالكتروني:

    info.fos@gu.edu.ly      البريد الالكتروني:

 رؤية الكلية:

ع للعالمية. 
ّ
 مع التطل

 
، وإقليميا

 
ء مكانة متميّزة ورائدة بين الكليات المناظرة محليا بَوُّ

َ
 ت

 رسالة الكلية:

 لتلبية احتياجات المجتمع وتقديم خدمات  
 
 ومهنيا

 
العمل على إعداد كوادر متميّزة علميا

 والاستشارات التي تعالج القضايا المعاصرة، وتشجيع برامج الابتكار والريادة.التّعليم، البحث العلمي 

 أهداف الكلية:

  سهم في إعداد
ُ
تقديم برامج تعليمية ذات جودة عالية في مختلف مجالات العلوم التي ت

.
 
 وتطبيقيا

 
 خريجين مؤهلين علميا

 سهم في النّهوض بالبحث العلمي الهادف لتشجيع الابتكارات العلمية، وتح
ُ
قيق مخرجات ت

 إثراء المعرفة في شتى ميادينها.

 .المشاركة مع المؤسسات المختلفة لدعم وتعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة 

 .رفع كفاءة الأداء الإداري وتحسين الخدمات الإدارية المساندة للعمليّة التّعليمية 

 .
 
 الاهتمام بالمتفوّقين علميا

https://gu.edu.ly/faculty/scince-gharyan/
mailto:info.fos@gu.edu.ly
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 كلية:قيم ومبادئ ال

  .فافيّة، العدالة، المسؤوليّة وتكافؤ الفرص
ّ

 الش

 .الجودة، الإبداع و التميّز 

 .المهنية العالية والعمل بروح الفريق الواحد 

  .الالتزام الاجتماعي والأخلاقي 

 .اء  البحث العلمي والتّفكير الناقد والبن 

 البشرية والمادية:الإمكانيات 

التخطيط الاستراتيجي عن طريق الاستفادة من إن المؤسسات يتم بناؤها من خلال  

برنامج زمني  من أجل تحقيق الرؤية والأهداف وفق، وتوظيفهما لديها د البشرية والمادية المتاحةر الموا

  محدد واضح المعالم.

 
ا
 :: الإمكانيات البشريةأولا

أعضاء هيئة  الطلبة، عدد فإن عدد 2022لسة على آخر إحصائية قامت بها الكلية  بناء   

موزعين عدد المعيدين والفنيين، وعدد المعامل ، درجاتهم العلميةمؤهلهم العلمي و حسب التدريس 

  :كالتاليحسب الأقسام العلمية التسعة 
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  .: توزيع عدد الطلبة حسب الأقسام العلمية1 شكل

 

 درجاتهم العلمية حسب الأقسام العلميةمؤهلهم العلمي و هيئة التدريس و  أعضاءتوزيع عدد : 1جدول 

 القسم

 الدرجة العلمية المؤهل العلمي

 أستاذ دكتوراة ماجستير
أستاذ 

 مشارك

أستاذ 

 مساعد
 محاضر

محاضر 

 مساعد

 1 2 2 0 0 1 4 الإحصاءعلم 

 11 8 3 0 0 9 13 الحاسب الآليعلم 

 3 8 0 1 1 4 9 الفيزياءعلم 

 6 4 3 0 0 7 6 الرياضياتعلم 

 0 2 1 1 1 3 2 علم النبات

 2 6 3 0 1 5 7 علم الحيوان

 1 10 6 0 1 4 14 الكيمياءعلم 

 1 4 0 0 0 1 4 الطبيعية  البيئة والمواردعلم 

 1 3 4 0 0 5 3 الجيولوجياعلم 

 1 - - - - - 1 المواد العامة

 27 47 22 2 4 39 63 المجموع
 

 

0

20

40

60

80

100

120

140

   2022عدد الطلبة لسنة 

 عدد الطلبة 
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 بالكلية العلمية الأقسام حسب بالكلية والمعامل الفنيين، المعيدين، عدد توزيع: 2 جدول 

 عدد المعامل الفنيين المعيدين القسم

 01 0 0 الإحصاء

 05 1 0 الحاسب الآلي

 04 4 6 الفيزياء

 01 0 5 الرياضيات

 02 7 4 علم النبات

 02 6 4 علم الحيوان

 06 7 6 الكيمياء

 01 0 0 البيئة والموارد

 01 0 5 الجيولوجيا

 23 25 30 المجموع

 :ثانيا: الإمكانيات المادية

، 400مدرج رئيس ي )المسرح( قدرته الاستيعابية  علىتحتوي الكلية  
 
رجات دثلات م شخصا

   120سعة كل واحد منهم  
 
 40إلى  15ة تدريسية تسع كل قاعة من قاع 17، وتحتوي على طالبا

، ومكتبة ذات صالة واحد
 
 طالب 40تسع  ةطالبا

 
 . ا

 : توزيع القاعات والقدرة الاستيعابية لها، وعدد المعامل لكل قسم علمي3جدول 

القدرة الاستيعابية  رقم القاعة

 في المحاضرات

القدرة الاستيعابية في 

 الامتحانات

1 15 10 

2 - 9 40 30 

3 40 30 

10-13 20 15 

15-16 15 10 

17 40 30 

 70 120 3، 2، 1مدرج

 



 

 :للكليةالهيكل التنظيمي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس الكلية

 عميد الكلية

 مدير مكتب عميد الكلية

قسم الدراسة 

 والامتحانات

ضمان مكتب 

الجودة وتقييم 

 داءالأ

وكيل الشؤون 

 العلمية

مكتب شؤون 

أعضاء هيئة 

 التدريس

مكتب مسجل 

 الكلية

مكتب الشؤون 

 الادارية والمالية

مكتب خدمة 

 المجتمع والبيئة

 الفيزياءعلم قسم 

البحوث قسم 

 الاستشاراتو

 والتدريب

الوسائل قسم 

 التعليمية

 العلميةالاقسام 
علم الحاسب قسم 

 الآلي

 البيئة والموارد الطبيعيةعلم م قس علم الإحصاءقسم 

 علم النباتقسم 

 علم الحيوانقسم 

 قسم المواد العامة

 قسم علم الرياضيات قسم علم الجيولوجيا

سات امكتب الدر

 العليا والتدريب

وحدة القبول 

 والتسجيل

 وحدة الخريجين

 وحدة النشاط

 وحدة الأرشيف

 وحدة شؤون العاملين

 وحدة الشؤون الفنية

 وحدة المخازن

مكتب شؤون المعيدين 

 والموفدين 

 وحدة شؤون المكتبة

 وحدة المحفوظات

 علم الكيمياءقسم 

 غربان -: الهيكيل التنظيمي لكل العلوم2 شكل

 



 

 لكلية:البيئي لالتحليل 

قبل وضع أي خطة استراتيجية مستقبلية للكلية فإنه من الضروري دراسة الوضع  

الوضع العام للكلية ومن خلال اللقاءات، ومناقشات  وتقويمالحالي لها، لذلك من خلال متابعة 

العصف الذهني لأعضاء لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية تم تحليل واقع الكلية الحالي من خلال 

لداخلية )تحديد نقاط القوة والضعف(، والبيئة الخارجية )الفرص المتاحة أمام الكلية تحليل البيئة ا

 والتهديدات التي تواجهها(

 أولا: تحليل البيئة الداخلية

 المحافظة عليها وتعزيزهاهناك العديد من نقاط القوة التي تتميز بها الكلية التي يمكن  

 في:، وتتمثل لتحقيق رؤية وأهداف ورسالة الكلية

  أ. نقاط القوة:

 .قيادة ملتزمة باللوائح والقوانين، وتدعم نظم الجودة .1

 .للكلية على شبكة الانترنترسمي وجود موقع  .2

 .وضوح البرامج التعليمية للأقسام وارتباطها المباشر برسالتها وأهدافها .3

 .تشجيع ودعم الإدارة العليا بالجامعة .4

 .لضمان الجودةالتواصل الجيد والمستمر مع المركز الوطني  .5

 .وجود العديد من الأقسام التي تغطي مختلف التخصصات التي يحتاجها سوق العمل .6

وجود كوادر علمية متخصصة قادرة على وضع برامج علمية وبحثية متميزة يمكن أن تسهم في  .7

 
 
، واقتصاديا

 
، اجتماعيا

 
 .النهوض بالمجتمع ثقافيا

 وإجراءات العمل.وجود نظام واضح للوائح الداخلية، والقواعد،  .8

استخدام المنظومات الإلكترونية لإدارة الكلية مثل) منظومة معدل الأداء لعضو هيئة  .9

 .التدريس، منظومة الدراسة والامتحانات للطلبة والخريجين(
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وجود مفهوم العمل الجماعي عند أعضاء هيئة التدريس بالكلية من خلال أبحاث الفريق . 10

 لفة.الواحد لأقسام الكلية المخت

 .البدء في برنامج الدراسات العليا في الكلية. 11

توسعية التي تحتاجها الكلية من مكتبة، مكاتب العمال بالأ  تسمحالمساحة الكلية للكلية . 12

 ومرافق.، معاملأعضاء هيئة التدريس، 

 ب. نقاط الضعف:

الممكن أن هناك العديد من نقاط الضعف التي لها أثر سلبي على الكلية، وبالتالي من  

ثلى تتمثل في:تعيقها في تحقيق رسالة ا
ُ
 لكلية وأهدافها بالطريقة الم

 ضعف مخرجات المرحلة الثانوية الذي يؤدي إلى ضعف مستوى الطلبة الملتحقين بالكلية. .1

 ضعف مستوى التدريب والتأهيل الإداري للموظفين بالكلية. .2

عامل المصانع أو الم، شركاتالثل جي الكلية بالمنطقة ميوجود فرص عمل متاحة لخر  نقص .3

 كبيرة.ال

عدم التناسب العددي بين أعضاء هيئة التدريس والطلبة الأمر الذي يؤدي إلى الاستعانة  .4

 .بالمتعاونين

 .نقص الوعي بمفهوم الجودة للكوادر الوظيفية من موظفين وأعضاء هيئة التدريس بالكلية .5

المكاتب الكافية لأعضاء هيئة عدم كفاية وجاهزية بعض مباني الكلية، وعدم وجود  .6

 ، وعدم توفر الانترنت.التدريس، وسوء البنية الأساسية للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 سوق العمل. بين مخرجات الكلية واحتياجاتبصورة فعالة عدم الربط  .7

 ومؤسسات المجتمع الأخرى  التعاون بين الكلية والكليات الأخرى، قلة  .8

 والمعلومات والتحليل الإحصائي الذي يصف واقع الكلية. البيانات نقص في .9

 عدم وجود مكتب مختص لإدارة الأزمات والمخاطر.. 10
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بة، وعدم تحديث قائمة عدم وجود مساحات مناسبة لمكتبة الكلية مقارنة بأعداد الطل. 11

 ، وعدم توفر مكتبة إلكترونية بها.الكتب فيها

 ة الرياضية، وكل ما يخص النشاط الطلابي.عدم وجود أماكن لمزاولة الأنشط. 12

للبحث العلمي مما يعيق أعضاء هيئة التدريس من المشاركة في المؤتمرات المادي  دعمال نقص. 13

 المحلية والدولية.

 :ثانيا: تحليل البيئة الخارجية

 أ. الفرص المتاحة:

توجد مجموعة من الفرص المتاحة أمام الكلية التي يمكنها استغلالها والاستفادة منها في  

 تحقيق رؤيتها، أهدافها، وورسالتها، وتتمثل في: 

 النمو المتسارع في عدد الطلبة والرغبة في التخصصات الموجودة بالكلية. .1

 إمكانية التوسع في فتح أقسام تلبي احتياجات المجتمع. .2

 د اتفاقيات تعاون بين الكلية والكليات المختلفة المحلية والدولية.إمكانية عق .3

 التوسع في برامج الدرسات العليا. .4

 حاجة المجتمع لخدمات الكلية. .5

توجهات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي نحو الرفع من مستوى التعليم في الجامعات  .6

 والبحث العلمي.

 التنمية المستدامة في مجال العلوم الأساسية. البحث العلمي والاستشارات لخدمة قضايا .7

8. .
 
 ودوليا

 
 الاستفادة من مراكز التأهيل والتدريب محليا

فتح فرع الأكاديمية للدراسات العليا بالمنطقة، وزيادة الإقبال على التسجيل في  .9

 الدراسات العليا.

 التوجه نحو الريادة والابتكار، وحاجة المجتمع المحلي لها. .10
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 :المحتملة التهديداتب. 

هناك العديد من التهديدات المحتملة التي تواجه الكلية التي يجب عليها إيجاد حلول  

 للسيطرة عليها وتتمثل في:

الوعي بمفهوم الجودة ومتطلباتها بين العاملين وأعضاء هيئة التدريس بالكلية، ومقاومة  قلة .1

 البعض لثقافة الجودة.

 القادمين للكلية من مراحل التعليم الثانوي.التدهور المستمر في مستويات الطلاب  .2

مواكبة أعضاء هيئة التدريس للتطور العلمي والتقنيات المستخدمة في العملية  قلة .3

 التعليمية.

 انتشار مؤسسات التعليم الحر )الخاص( وأثره السلبي على الطلاب. .4

 .الدقيقة النقص في أعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات العلمية .5

 يعاب سوق العمل لمخرجات الكلية.عدم است .6

عدم وجود خدمات تقدم للموظفين وأعضاء هيئة التدريس مثل التأمين الصحي، الجوازات،  .7

 المصارف، القروض مقارنة مع باقي مؤسسات الدولة.

 عدم وجود ميزانيات مخصصة للكلية. .8

 عدم وجود دعم للبحث العلمي من رجال الأعمال، والشركات. .9

 لالتحاق ببعض التخصصات العلمية في الكلية.عزوف الطلاب عن ا .10

 أعضاء هيئة التدريس لدراسة الدكتوراة منذ سنوات. عدم ايفاد .11

 المتسارع. اصعوبة مواكبة التطور التكنولوجي .12
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 تيجية:ار لإستهداف الأ ا

البرامجي عتماد الحصول على ضمان الجودة والا : الهدف الإستراتيجي الأول  .1

 والمؤسّس ي

 يرمعاي في الكلية بما يتوافق مع دةالممارسات الجيّ ات و الآليّ تطوير وتنمية من خلال وذلك  

 ضمان الجودة وتقييم الأداء.

 الأول  الأهداف الفرعية للهدف الإستراتيجي: 

  خمراجعة وتنفيذ 
ّ
 يالجودة لتوف بة مكتط

ّ
 .ر الجــــــــــودةيبات معاير متطل

 .نشر ثقافة الجودة بالكلية 

 ت والأ ءاليات والاجرالآانظمة و اجعة وتطوير الأ ر م 
ّ
 . الكليةبة الخاصّ  ةدل

  ّي و البرامجي.ساتلمؤسّ عتماد الا على ام يللتقد جهيز الت 

 الكليةب برنامج التعليميتطوير ال :الهدف الإستراتيجي الثاني .2

 زة تتوافق متميّ  اختصاصيةة برامج تعليميّ ويتم ذلك بتقديم  
ّ
العمل  ق سو بات مع متطل

 .ستدامة للمجتمعوالتنمية الم

 :الأهداف الفرعية للهدف الإستراتيجي الثاني 

  الكليةة بكاديميّ لأعليمية االتّ مقارنة البرامج  
ّ
  لمناظرةيات امع الكل

 
. إقليميا

 
 ودوليا

 هوض ة للنّ رات العمليّ ة مع تطوير المقرّ بصورة مستمرّ ة راسيّ رات الدّ قرّ لمراجعة وتطوير ام

 
ّ
 العمل.وتجهيزهم لسوق لبة بالط

 لكترونية لحفظإة و مركزيّ  ر قاعدة بياناتيتوف  
ّ
 الكليةقة ببرامج جميع البيانات المتعل

 .عليميةالتّ 

  ة كترونيّ لإ ة وتفعيل مكتبةلمكتبيّ تطوير الخدمات ا 
ّ
 للكل

ّ
من  المصادر المطلوبة جميعي ية تغط

 الكوادر المساندة. الطلبة و  دريس،أعضاء هيئة التّ  قبل
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 الكليةالكوادر المساندة بدريس، الطلبة و أعضاء هيئة التّ وصقل مهارات  تنمية. 

 راسات العلياتطوير البحث العلمي والدّ : الهدف الإستراتيجي الثالث .3

ديد المجالات عن طريق تحتطوير البحوث العلمية التشجيع على الدراسات العليا و ويتم ب

 و  ،المجتمعالتي تخدم البيئة و 
َ
 ت

َ
 الكليات المناظرة.مقارنة بالبحثية  الكلية خرجاتمى برق

 :الأهداف الفرعية للهدف الإستراتيجي الثالث 

 برامج للدراسات العليا.المزيد من القدرات الكلية لفتح  تطوير 

 لأبحاث العلمية.القيام با تسهيلل  الملائمةالتحتية  والبنية ةئيالبير توف ىالعمل عل 

 الواعدة لخدمة المجتمع. البحثية المميزة و  لمجالاتتحديد ا 

  والطلبة للمشاركة باأعمال بحثية ومشاريع تخرج  ،سيالتشجيع المستمر لأعضاء هيئة التدر

 مميزة.

  لمؤتمرات ة لحضور الندوات، ورش العمل واس والطلبيالتشجيع المستمر لأعضاء هيئة التدر

 وتطبيق مخرجاتهم في مجال بحثهم العلمي.

 والتشجيع على التنافس  ،والمشاريع المتميزة لبحوث العلميةوي لالمادي و المعنعم تقديم الد

 .
 
 وإقليميا

 
 محليا

 البيئةمية خدمة المجتمع و تطوير وتن :الهدف الإستراتيجي الرابع .4

والمؤسسات جتمع المؤسسات ببن الكلية وم حلقات التواصلتنمية وتطوير ب وذلك

 لمناظرة.التعليمية ا

  الإستراتيجي الرابع:الأهداف الفرعية للهدف 

   جتمعالمدمة خسهيل تاسبة للمنليات الآاوضع. 

 ستشارية والتوعوية في المجالات ذات العلاقة.قديم الخدمات الا ت 
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 زالت قيد الإنشاءتكملة المباني التي ماصيانة و : الهدف الإستراتيجي الخامس .5

 تطوير البنية التحتية للكلية.و 

تطوير العمل على بناء المتوقفة ضمن إطار الكلية و أعمال الستئناف اتكملة أعمال الصيانة و  

 ة.الأهداف المرجوّ ، و الرؤيةبالكلية لتحقيق الرسالة،  ملائمة تدعم الموارد البشرية بنية تحتية 

  ّة للهدف الإستراتيجي الخامس: الأهداف الفرعي 

  
ّ
 المستهدفة لتكملة بنائها.ة و المباني الحاليّ  الكليةة متكاملة لصيانة مرافق إعداد خط

  لإدارة الجامعة بشأن مشاريع لتنمية البنية التحتيّ  إرسال تقارير 
ّ
 الكليةية تفيد بحاجة ة للكل

 د مواعيد انجازها.عية مدعومة بجداول زمنية تحدّ التوسّ  ة  للمشاريعالمستقبليّ ة و الحاليّ 

  
ّ
 بي الرّ توفير أماكن ومساحات تدعم النشاط الطلا

ّ
 .فيهير ياض ي و الت

   جهيزات اللازمة لها. ر التّ يبشبكة انترنت، و توف الكليةتزويد 

  
ّ
 لكترونية ودعمها بشبكة الانترنت.إو إنشاء مكتبة  الكليةة متكاملة لتطوير مكتبة وضع خط

  ادس:الهدف الإستراتيجي السّ  .6
ّ
 داري نظيم الإ تطوير أساليب القيادة والت

  ةاليّ المة و داريّ الإ  عمالالقيادة والأ  بتنمية وتطوير أسالي تشمل 
ّ
ية تحقيق رسالتها لتضمن للكل

 أهدافها.و 

  ّادس:سّ ة للهدف الإستراتيجي الالأهداف الفرعي 

  ّالكليةو أقسام  تبواصل ببن مكاتنمية وتطوير الت. 

  ش عمل تحفّ إقامة ور 
ّ
 .الكليةن بيدارين والإ يللموظف ور الإداري ز وتدعم التط

 المراسلات للكترونية لكإوتوفير أرشفة  الكليةدارية بالإ جراءات الا حفوظات و عمل الم تطوير 

 .ةادر والصّ  ةالوارد

 عالية ةءوكفا خبرة ذواتكوادر لاهتمام بتوظيف وضع آلية ل. 
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ّ
 :ل ة تنفيذ الهدف الاستراتيجي الأوّ خط

 ساتي و البرامجيالحصول على ضمان الجودة والإعتماد المؤس  

 : خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي الأول 4جدول 

 
 

 
ّ
 مراجعة وتنفيذ خط

ّ
ــــــودةيبات معاية مكتب الجودة لتوفير متطل ـــ  ر الجـ

 المسؤول عن التنفيذ النشاط المستهدف
وقت 

 نجازالإ 

 مستمر مكتب ضمان الجودة .قي الجودة بالأقسام لتغطية المعايير المطلوبةتجهيز وتنمية مهارات منسّ 

 يات لتجهآليّ إعداد 
ّ

 ز المؤش
ّ
 .ة لمعايير الجودةرات والأدل

 مجلس الكلية

 مكتب ضمان الجودة
 مستمر

 .قي الجودة بالأقسامة لعمل منسّ المتابعة المستمرّ 
 مكتب ضمان الجودة

 رئيس القسم
 مستمر

 نشر ثقافة الجودة بالكلية

 .ةإنشاء ورش عمل وندوات تعريفيّ 
 مكتب ضمان الجودة

 منسق الجودة

 التنفيذ تم

أعضاء هيئة التدريس، الموظفين  والطلبة لحضور  الكوادر من كلتشجيع 

 .الندواتالورش و 

 مجلس الكلية

 مكتب ضمان الجودة

 رئيس القسم

 تم التنفيذ

 مر اجعة وتطوير الأنظمة و الآليات والاجراءات والأدلة الخاصة  بالكلية

 
ّ
الجودة بالأقسام  قيتة من كوادر الكلية تشمل منسّ إنشاء لجان مؤق

 
ّ
 .ات اللازمة لتغطية معايير الجودةالآليّ و  ،ةلإعداد الأدل

 مجلس الكلية

 مكتب ضمان الجودة

 تم التنفيذ

 
ّ
 إنشاء لجان مؤق

ّ
 .ة المنجزةتة لمراجعة الآليات والأدل

 مجلس الكلية

 مكتب ضمان الجودة

 تم التنفيذ

 
ّ
 البرامجي والمؤسس يعتماد قديم على الا التجهيز للت

غات المطلوبة المصوّ  كلعداد لجان من منسقي الجودة بالأقسام لتجهيز إ

 عتماد البرامجي والمؤسس ي.قديم على الا للتّ 
 مكتب ضمان الجودة

Feb -

March 

2023 
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 :خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي الثاني

 تطوير البرنامج التعليمي بالكلية 

 ثانيلالهدف الاستراتيجي ا: خطة تنفيذ 5جدول 

 الأمقارنة البرامج التعليمية 
ا
 كاديمية بالكلية مع الكليات المناظرة إقليميا ودوليا

 
ّ
 المسؤول عن التنفيذ شاط المستهدفالن

وقت 

 الإنجاز

 .في الكليات المناظرة مقارنة البرامج التعليمية المشابهةطلاع و تطوير آلية للا 
 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

 مستمر

 .ستعانة بمراجع خارجي لمراجعة البرامج التعليميةالا 

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

 رئيس القسم

 مستمر

مراجعة وتطوير المقررات الدراسية بصورة مستمرة مع تطوير المقررات العملية للنهوض بالطلبة وتجهيزهم لسوق 

 العمل

التعليمية في الكليات  البرامجبالمناهج و  إنشاء ورش عمل وندوات تعريفية

 .المناظرة

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

 رئيس القسم

 مستمر

  كلتشجيع 
ّ
الطلبة لحضور فين و الكوادر من أعضاء هيئة التدريس، الموظ

 .الندواتالورش و 

 مجلس الكلية

 رئيس القسم

 مستمر

الشكاوي لمعالجة انات الطلبة و استب، و استخدام تقارير المشرف الأكاديمي

 في البرامج التعليمية.وتطوير أي قصور 

 مجلس الكلية

 رئيس القسم

 منسق الجودة

 دوري

 المراجعة الدورية لتوصيف المقررات بجميع البرامج التعليمية.

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

 رئيس القسم

 منسق الجودة

 دوري

 لمتعلقة ببرامج الكلية التعليميةالبيانات الكترونية لحفظ جميع إقاعدة بيانات مركزية و  ير توف

مع الإستعانة بقسم الحاسب الآلي إنشاء لجان مؤقتة من كوادر الكلية 

لجميع البرامج التعليمية  لكترونية للأرشفة الإلكترونيةإلتطوير منظومة 

 .ةة والعمليّ ريّ ظالمحاضرات النو 

 مجلس الكلية

 قسم الحاسب الآلي

2023-

2024 

المصادر المطلوبة من قبل أعضاء هيئة  كللكترونية للكلية تغطي إتطوير الخدمات المكتبية وتفعيل مكتبة 

 التدريس، الطلبة و الكوادر المساندة.

المصادر اللازمة والحديثة للرقي بالمستوى الأكاديمي و تطوير وتوفير الكتب 

 للكلية.

مكتب و  مجلس الكلية

 الماليةالشؤون الإدارية و 
 مستمر
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 :خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي الثالث

 تطوير البحث العلمي والدراسات العليا

 : خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي الثالت6جدول 

دولية إقليمية و ، توفير شبكة الانترنت وقواعد بيانات لجامعات محلية

 .بحثيةكمصادر منهجية و 

 مجلس الكلية

 

2023-

2024 

 تنمية وصقل مهارات  أعضاء هيئة التدريس، الطلبة و الكوادر المساندة بالكلية

تقديم دورات تدريبية وورش عمل حسب ما يتطلبه مختلف الوحدات 

 و الأقسام العلمية بالكلية. الإدارية

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية
 دوري

 العليا.تطوير قدرات الكلية لفتح المزيد من البرامج للدراسات 

 المسؤول عن التنفيذ النشاط المستهدف
وقت 

 الانجاز

وضع خطة واضحة للمجالات التي يمكن إضافتها لبرنامج الدراسات العليا 

 .ضمن إطار الكلية

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية
 مستمر

الطلبة أعضاء هيئة التدريس، الموظفين و  لمتميزين منوا تشجيع  المهتمين

 الدراسات العليا.للتقديم على 

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

 رئيس القسم

 مستمر

 توفبير البيئة والبنية التحتية الملائمة  لتسهيل القيام بالأبحاث العلمية ىالعمل عل

عصف الدهني لتقديم أفكار تجهيز أماكن مخصصة لعقد اجتماعات ال

 .خلاقةمميزة و 

 مجلس الكلية

 

2024-

2024 

 مجلس الكلية .وتوفير المصادر المطلوبة لتنفيذ البحث العلميالمكتبة  تطوير
2023-

2024 

 الواعدة لخدمة المجتمعالبحثية المميزة و  تحديد المجالات 

إنشاء لجان مؤقتة من كوادر الكلية لإعداد تصور عن المجالات المهمة 

 لخدمة المجتمع في الوقت الحالي.

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

 الجودةمكتب ضمان 

Apr-Jun 

2023 

 .مشاركة أعضاء هيئة التدريس في اللجان العلمية الدائمة والمؤقتة
 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية
 مستمر

تفيدين البحثية على المسنشطة الأإعداد ورش عمل لعرض أهم نتائج 

 .وطبع كتيب بملخصات البحوث

 الشؤون العلمية

 الأقسام العلمية

Apr-Jun 

2023 

المؤتمرات وتطبيق مخرجاتهم في طلبة لحضور الندوات، رش العمل و س والالمستمر لأعضاء هيئة التدريتشجيع ال

 مجال بحثهم العلمي

عقد ندوات تحفز الكوادر الأكاديمية على الخوض في مجالات البحث 

 .العلمي

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

2023-

2024 
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 :خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي الرابع

 البيئةتطوير وتنمية خدمة المجتمع و 

 : خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي الرابع7جدول 

وضع آلية تحفز الباحثين العلميين ضمن إطار الكلية وكليات مناظرة 

آخر المستجدات في و ملخصات دورية عن أوراقهم البحثية لتقديم 

 المجالات ذات التخصص.

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

 رئيس القسم

Jun-July 

2023 

مشاركات أعضاء هيئة  كلإعداد قاعدة بيانات خاصة بالكلية تحتوي على 

 وعدد الإستشهادات.في البحث العلمي التدريس 

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

2023-

2024 

 تقديم الدعم المادي و 
ا
 وإقليميا

ا
 المعنوي للبحوث العلمية والمشاريع المتميزة. والتشجيع على التنافس محليا

الطلبة لحضور أعضاء هيئة التدريس، الموظفين و  الكوادر من كلتشجيع 

 الورش و الندوات التي تحفز عن البحث العلمي.

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية
 مستمر

 وضع مسابقات وجوائز تكريم للبُحاث وطلبة المشاريع المميزين.
 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية 
 مستمر

 .التعاون مع الجامعات العالمية والمراكز البحثية في مجال البحث العلمي
 الكليةمجلس 

 الشؤون العلمية
 مستمر

 وضع الآليات المناسبة لتسهيل خدمة المجتمع

 المسؤول عن التنفيذ النشاط المستهدف
وقت 

 الإنجاز

 قسامتوفير مؤشرات سوق العمل الموجودة التي تم بسببها تفعيل الأ

 .المختلفة العلمية 

مكتب ، و مجلس الكلية

 المجتمعخدمة البيئة و 
 مستمر

 مستمر مجلس الكلية .المجتمعأهداف خدمة البيئة و وية بقيم و عقد مؤتمرات وندوات توع

 مستمر مجلس الكلية .المجتمعمتابعة الخريجين وتفعيل وتقويم دورهم في خدمة 

البحث في سبل التعاون مع الشركات، المعامل، المختبرات، والمصانع لتوفير 

 فرص عمل لخريجي الكلية.
 مجلس الكلية

Apr-July 

2023  

عضو هيئة التدرييس أو أي كادر وظيفي آخر  تعيينفي الاعتبار عند  الأخذ

 مدى مشاركته في خدمة المجتمع.
 مستمر العلميةالشؤون 

 تقديم الخدمات الاستشارية والتوعوية في المجالات ذات العلاقة

 بالقيم والثقافة العربية  إنشاء ورش عمل وندوات تعريفية

 الاسلامية ودور الكلية في خدمة المجتمع.و 

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية
 مستمر

الطلبة لحضور أعضاء هيئة التدريس، الموظفين و  الكوادر من كلتشجيع 

 .الندواتو  الورش

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية
 مستمر



 

25 
 

 
 :خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي الخامس

 ة للكليةتطوير البنية التحتيّ باني التي لازالت قيد الإنشاء و صيانة وتكملة الم

 : خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي الخامس8جدول 

 متكاملة لصيانة مرافق الكلية الحالية و المباني المستهدفة لتكملة بنائهاإعداد خطة 

 المسؤول عن التنفيذ النشاط المستهدف
وقت 

 الانجاز

كوادر الكلية لتجهيز خطة  ختصاص منإنشاء لجان مؤقتة ذات خبرة وا

 .متكاملة بالخصوص
 مجلس الكلية

Apr-July 

2023 

من ذوي الإختصاص كلما استدعت  الإستعانة بمهارات من خارج الكلية

 .الحاجة

مكتب ، و مجلس الكلية

 الماليةارية و الشؤون الإد
 دوري

 .صيانة الجامع القائم داخل حرم الجامعة
كتب ، وممجلس الكلية

 الماليةالشؤون الإدارية و 
 تم التنفيذ

 ير أماكن مخصصة لأعضاء هيئة التدريس منفصلة للعنصر النسائيتوف

 والرجالي.

مكتب ، و الكليةمجلس 

 الماليةالشؤون الإدارية و 
 تم التنفيذ

 إرسال تقارير  لإدارة الجامعة بشأن مشار يع لتنمية البنية التحتية للكلية

مارسوا تقديم أكبر دعم للطلاب ذوي الإعاقة وتدليل الصعاب لهم لي

 دون عوائق.حياتهم الجامعية بسهولة و 

 مجلس الكلية

 مسجل الكلية
 مستمر

 كلتشجيع بأهمية البنية التحتية و  ورش عمل وندوات تعريفيةإنشاء 

الطلبة على اقتراح مجالات أعضاء هيئة التدريس، الموظفين و  الكوادر من

 للتطوير.

 مستمر مجلس الكلية

 توفير أماكن ومساحات تدعم النشاط الطلابي الرياض ي و الترفيهي

المعنيين  وكلإعداد لجنة مؤقتة للوقوف على اقتراحات الطلبة 

 بالخصوص وتحويل تقرير مفصل للكلية ولإدارة الجامعة.

 مجلس الكلية

 )وحدة النشاط( مسجل الكلية

 مستمر

 

 تزويد الكلية بشبكة انترنت، و توفبر التجهيزات اللازمة لها

شبكة الزمة لإعادة ربط نة لتحديد النواقص والتجهيزات اللا إعداد لج

 المعامل والمكتبة بالإنترنت. ،القاعات ،المكاتبلكلية وتزويد الداخلية ل

ب مكت، و مجلس الكلية

 الماليةالشؤون الإدارية و 

 قسم الحاسب الآلي

Feb -

March 

2023 

 تحديث أجهزة الحاسوب والمعامل.

 مجلس الكلية

مكتب الشؤون الإدارية 

 الماليةو 

 قسم الحاسب الآلي

 مستمر
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 :خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي السادس

 تطوير أساليب القيادة والتنظيم الإداري  

 : خطة تنفيذ الهدف الاستراتيجي السادس9جدول 

 

 لكترونية ودعمها بشبكة الانترنتإوضع خطة متكاملة لتطوير مكتبة الكلية و إنشاء مكتبة 

إعداد لجنة )من الكوادر المسؤولة( لتحديد النواقص والتجهيزات اللازمة 

 لتحديد المصادر وقواعد البيانات العالمية اللازمة للرقي بمستوى المكتبة.

 مجلس الكلية

 الشؤون العلمية

مكتب الشؤون الإدارية 

 الماليةو 

 (المكتبة شؤون  وحدة)

2023-

2024 

 تنمية وتطوير التواصل ببن مكاتب و أقسام الكلية

 المسؤول عن التنفيذ المستهدف النشاط
وقت 

 الإنجاز

 .العمل الجماعي بين مختلف كوادر الكلية التشجيع المستمر على
 مجلس الكلية

 والشؤون الإدارية
 مستمر

 إقامة ورش عمل تحفز وتدعم التطور الإداري للموظفبن والإداريبن بالكلية

واستطلاع الأراء بخصوص المهارات  إنشاء ورش عمل وندوات تعريفية

 اللازمة للرقي بالتنظيم الإداري.

 مجلس الكلية

 والشؤون الإدارية
 مستمر

أخلاقيات ريبية بخصوص المهارات المختلفة و إنشاء ورش عمل تد

 التعامل خلال ساعات العمل.العمل و 

 مجلس الكلية

 الشؤون الإدارية 

 مكتب ضمان الجودة

 مستمر

 تدريبية بخصوص الميثاق الأخلاقي للكلية.إنشاء ورش عمل 

 

 مجلس الكلية

 الشؤون الإدارية 

 مكتب ضمان الجودة

 دوري

 المراسلات الواردة والصادرة لكترونية لكلوتوفير أرشفة إ تطوير عمل المحفوظات والإجراءات  الادارية بالكلية

لكترونية للأرشفة الإلكترونية خاصة إعداد وتطوير منظومة إ

 بالمحفوظات.

 مجلس الكلية

 والشؤون الإدارية 

 قسم الحاسب الآلي

 مستمر

 وضع آلية للاهتمام بتوظيف كوادر ذوي خبرة وكفاءة

 .سياسة القبول صة  لتطبيق لوائح و إعداد لجان  مخت

 

 مجلس الكلية

 الشؤون الإدارية
 تم التنفيذ

يم يالإستعانة بمراجعين خارجيين ذوي خبرة بالخصوص لتقديم وتق

 مقابلات العمل.

 مجلس الكلية

 الشؤون الإدارية 
 دوري


